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Uber den Autor

Marcus Paul schreibt Giber Wirtschaft, Politik und Organisationen aus der
Perspektive eines Menschen, der viele Jahre an der Grenze zwischen Idee
und Umsetzung gearbeitet hat.

Er ist Griinder, Maschinenbauingenieur und ehemaliger globaler Produkt-
und Portfolioverantwortlicher im industriellen B2B-Umfeld. Er hat erlebt,
wie grol3 der Abstand zwischen einer plausiblen Strategie und einem
funktionierenden System sein kann. Auf dem Papier ist vieles logisch. Im
Betrieb entscheidet sich, ob es wirklich tragt.

Seine Perspektive ist durch eine einfache Beobachtung gepragt: Viele
wirtschaftliche, politische und organisatorische Systeme scheitern an der
Ubersetzung von Idee in Wirkung.

Aus dieser Erfahrung entsteht sein Interesse an Systemdenken. lhn treiben nicht fertige Lagerantworten, sondern die
Mechanik unter der Oberflache.

Seine berufliche Arbeit fiihrte ihn durch Produktentwicklung, globale Portfoliosteuerung, Markteinfiihrungen,
Wachstumsstrategien, Business Cases und unternehmerischen Aufbau. Wiederkehrend ging es dabei um dieselbe Frage:
Wie Ubersetzt man technische, wirtschaftliche und organisatorische Komplexitat in klare Entscheidungen und wirksame

Umsetzung?

Diese Frage pragt auch seine Texte. Sie bewerten 6ffentliche Debatten nicht zuerst nach Stimmung, Zugehérigkeit oder
Schlagworten, sondern nach Ausfiihrbarkeit.

Marcus Paul schreibt fiir Leser, die wirtschaftliche und politische Themen nicht nur kommentieren, sondern genauer
verstehen wollen. Sein Anspruch ist nicht, Komplexitat kiinstlich aufzulésen. Sein Anspruch ist, sie so zu ordnen, dass
bessere Fragen moglich werden.

Der Leitgedanke seiner Arbeit lautet:

Offentliche oder organisatorische Debatten fragen zu oft, was gewollt ist und zu selten, was wirkt.

Systemdenken beginnt dort,
wo Meinung nicht mehr reicht.
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Executive
Summary

Blrger wollen ein
sourveranes Europa



Im Frithjahr 2026 sagen 72 Prozent der Blirger im
Standard Eurobarometer 105, ihr Land habe von der
EU-Mitgliedschaft profitiert. 73 Prozent sehen die
EU als Stabilitdtsanker in einer unruhigen Welt. 81
Prozent unterstiitzen eine gemeinsame europaische
Verteidigungs- und Sicherheitspolitik.

Gleichzeitig nennen 52 Prozent die Lebenshaltungs-
kosten als personliche Sorge. 76 Prozent sehen
Russlands Krieg gegen die Ukraine als Bedrohung fiir
die Sicherheit der EU. Laut Flash Eurobarometer 574
glauben 68 Prozent der Européer, dass die Sicherheit
ihres eigenen Landes bedroht ist.

Diese Zahlen passen nicht zu einer einfachen Anti-
EU-Erzahlung. Sie zeigen eine politische Lage, die
widersprichlicher und interessanter ist: Europa bleibt
fiir viele Birger ein positiver Bezugsrahmen, aber
dieser Bezugsrahmen wird harter an Leistung
geknlipft. Das European Parliament Autumn 2025
Eurobarometer verscharft diesen Befund. 89 Prozent
wollen, dass die Mitgliedstaaten bei globalen
Herausforderungen starker zusammenstehen. 86
Prozent wiinschen sich eine starkere internationale
Stimme der EU. 66 Prozent wollen eine gréRere Rolle
der EU beim Schutz vor globalen Krisen und
Sicherheitsrisiken.

Die politische Spannung liegt genau darin. Europa
wird nicht einfach abgelehnt. Europa wird starker an
Wirkung gemessen.

Wer diese Lage nur als Rechtsruck beschreibt, greift
zu kurz. Rechte und souveranistische Krafte
gewinnen real an Gewicht. Migration, Sicherheit,
Kaufkraft, Energie, nationale Kontrolle und
Desinformation pragen die Debatte starker als
friher. Unter dieser Verschiebung liegt jedoch eine
breitere Nachfrage: Viele Blirger erwarten Schutz,
Kontrolle, Kaufkraftstabilitat, geordnete Migration,
industrielle Perspektive, digitale Resilienz,
funktionierende Verwaltung und sichtbare
Handlungsfahigkeit.

Der politische Trend ist deshalb weniger Rechtsruck
als Souveranitatsdruck.

Die These

Souveranitatsdruck entsteht, wenn Menschen den
Eindruck bekommen, dass zentrale Systeme nicht
mehr verlasslich steuerbar sind. Es geht um Grenzen
und Migration, Energie und Kaufkraft, Sicherheit und
Verteidigung, digitale Offentlichkeit, industrielle
Arbeitsplatze, Verwaltung, Infrastruktur, Kapital,
Technologie und wirtschaftliche Zukunft.

Dieser Druck kann national, populistisch oder
technokratisch beantwortet werden. Er kann aber
auch europaéisch beantwortet werden, wenn Europa
zeigt, dass gemeinsame Regeln, demokratische
Verfahren und Rechtsstaatlichkeit nicht nur korrekt
sind, sondern Wirkung erzeugen.

Die zentrale These dieses Whitepapers lautet:
Ausflihrbarkeit ist Legitimitatsarbeit.

Das ist kein technokratischer Satz. Er beschreibt eine
demokratische Pflicht. Eine politische Zusage muss
irgendwann im Leben der Biirger, in der Arbeit der
Verwaltungen, in der Investitionsrealitat der
Unternehmen und in der Sicherheitsfahigkeit
Europas ankommen. Eine Verteidigungszusage muss
in Munition, Luftverteidigung, Wartung und
einsatzfahigen Systemen sichtbar werden. Ein
Binnenmarktversprechen muss sich in digitalen
Verfahren, kiirzeren Genehmigungen, verlasslichen
Zahlungsfliissen und weniger Doppelarbeit zeigen.
Eine Technologiestrategie muss in Unternehmen,
Verwaltungen und industriellen Prozessen genutzt
werden.

Dazu gehort auch ein niichternerer Umgang mit
Interessenvertretung. Lobbyismus ist in einer
komplexen Union nicht automatisch ein Problem.
Ohne Wissen aus Industrie, Mittelstand, Kommunen,
Gewerkschaften, Wissenschaft, Verwaltung und
Zivilgesellschaft entstehen Regeln, die spater in der
Praxis scheitern. Problematisch wird
Interessenvertretung dort, wo sie asymmetrisch,
schlecht dokumentiert oder von der operativen
Wirklichkeit abgekoppelt ist. Dann entsteht der
Eindruck, dass Politik professionell besprochen, aber
nicht realitatsnah gebaut wird.

Europa muss nicht noch besser erklaren, warum es
gebraucht wird. Es muss zeigen, dass es schiitzt,
entscheidet, ermdglicht und liefert. Die Antwort auf
den politischen Druck ist daher kein neues Narrativ,
sondern ein Europa, dessen Versprechen im Vollzug
glaubwiirdig werden.

Europa
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Europa bleibt akzeptiert,
aber Zustimmung wird teurer

Warum die Daten keine einfache
Anti-EU-Erzahlung tragen



Der stabile Bezugsrahmen

Die politische Lage Europas lasst sich nicht sauber
verstehen, wenn man nur auf Wahlergebnisse,
Fraktionsstarken oder Parteiprojektionen schaut. Der
tiefere Befund liegt in einem Paradox: Die EU bleibt
fiir viele Birger ein positiver Bezugsrahmen, doch
dieser Bezugsrahmen ist nicht mehr so selbst-
verstandlich wie friiher. Zustimmung wird starker an
sichtbare Leistung gebunden.

Standard Eurobarometer 105 zeigt, dass 72 Prozent
der Befragten einen Nutzen der EU-Mitgliedschaft
sehen. 73 Prozent betrachten die EU als Stabilitats-
anker. 57 Prozent sind mit der Demokratie in der EU
zufrieden, und 51 Prozent vertrauen der EU, ein
Anstieg gegeniiber Herbst 2025. Auch externe
Umfragen wie Pew Research zeigen 2025 und 2026
in mehreren européischen Landern weiterhin
Uberwiegend positive Sichtweisen auf die EU. Das
europaische Projekt ist also nicht aus der mentalen
Landkarte der Birger verschwunden.

Gleichzeitig steht es starker unter Beweislast. Die
gleiche Eurobarometer-Lage zeigt hohe Sorgen liber
Lebenshaltungskosten, internationale Konflikte,
geopolitische Instabilitdt und Sicherheit. Auf
personlicher Ebene sind die Lebenshaltungskosten
mit 52 Prozent die dominante Sorge. Auf EU-Ebene
stehen internationale Konflikte, die globale Lage und
Russlands Krieg gegen die Ukraine weit oben.

Das European Parliament Autumn 2025 Euro-
barometer (ibersetzt diese Stimmung in eine
konkrete Erwartung. 89 Prozent wollen starkeren
Zusammenhalt der Mitgliedstaaten bei globalen
Herausforderungen. 86 Prozent wollen eine starkere
internationale Stimme der EU. 66 Prozent wiinschen
sich eine groBere Rolle der EU beim Schutz vor
globalen Krisen und Sicherheitsrisiken.

Europa wird damit nicht pauschal abgelehnt. Es wird
harter an Wirkung gemessen. Blirger bewerten die
EU heute weniger nach Absicht als nach splirbarer
Fahigkeit: Sicherheit, Kaufkraft, Energie, Migration,
digitale Resilienz, industrielle Perspektive und
funktionierende Verwaltung. Der historische
Friedensbeitrag und der Binnenmarkt bleiben
wichtig, aber sie reichen nicht mehr als alleinige
Legitimitatsreserve.

Was diese Lage fiir Biirger,
Unternehmen und Politik bedeutet

Fiir Blrger bedeutet Souveranitatsdruck zuerst eine
Alltagserfahrung. Preise steigen, Sicherheitsdebatten

Europa

Sicherheitsdebatten riicken naher, Migrationsfragen
werden als Kontrollthema erlebt, digitale Offentlich-
keit wird rauer, und Verfahren fiihlen sich oft
langsamer an als die Probleme, die sie 16sen sollen.
Die EU wird dabei nicht als juristisch sauber
getrenntes Ebenensystem wahrgenommen. Blirger
erleben ein Gesamtsystem aus Briissel, Hauptstadt,
Land, Kommune, Behorde, Portal und Wartezeit.

Fiir Unternehmen bedeutet Souveranitatsdruck
operative Kosten. Energiepreise, Genehmigungs-
dauer, Fachkraftemangel, Kapitalzugang, Zahlungs-
verzug, nationale Sonderregeln, unterschiedliche
digitale Nachweise, Vergabeverfahren und Produkt-
anforderungen sind keine abstrakten Politikfelder. Sie
landen als Verzogerung, Risiko oder Cashflow-
Belastung in der Unternehmensrealitat.

Fir Politik bedeutet Souveranitatsdruck, dass
Legitimitat nicht mehr nur tber Ziele, Verfahren und
Wertekommunikation entsteht. Entscheidend wird
die sichtbare Strecke zwischen Entscheidung und
Ergebnis. Wer eine Strategie anklindigt, aber keine
splrbare Veranderung erzeugt, produziert nicht nur
Enttduschung. Er verstarkt den Eindruck, dass das
System zwar reden, aber nicht mehr ausreichend
handeln kann.

Zustimmung unter Leistungsbedingung

Das ist eine andere Form von Zustimmung. Sie ist
weniger gewohnheitsbasiert, weniger geduldig und
starker konditioniert. Ein Europa, das als stabili-
sierender Rahmen anerkannt wird, kann trotzdem
politisch unter Druck geraten, wenn es in entschei-
denden Momenten zu langsam, zu kompliziert oder
zu wenig wirksam erscheint.

Deshalb fiihrt die verbreitete Diagnose einer Anti-
EU-Stimmung in die Irre. Die Daten deuten eher auf
einen Anti-Tragheits-Trend. Es geht nicht um die
pauschale Ablehnung Europas, sondern um die
Erfahrung, dass Komplexitat, Langsamkeit und
ausbleibende Wirkung politische Kosten erzeugen.

Das ist politisch entscheidend. Ein Unternehmer, der
Uber Energiepreise, langsame Verfahren, Fachkrafte-
mangel, Giberlastete Infrastruktur, Beschaffungs-
chaos, Burokratie oder unklare Zustandigkeiten
spricht, muss nicht anti-europaisch sein. Eine Familie,
die auf Kaufkraft, Sicherheit, Migration, digitale
Desinformation und Zukunftschancen schaut, muss
nicht nationalistisch denken. Unter der gereizten
Oberflache liegt oft eine nlichterne Erfahrung: GroRRe
Systeme sprechen viel, aber sie liefern nicht mehr
zuverlassig genug.

Genau hier beginnt Souveranitatsdruck.

Europa | 04



SEKTION 01
e

Europa bleibt akzeptiert,
aber Zustimmung wird teurer

Warum die Daten keine einfache Anti-EU-Erzahlung tragen

) .
Europa bleibt Bezugsrahmen. m
Zustimmung wird zur Leistungsfrage. =
_ i
- ~ - e
Der stabile Bezugsrahmen Die neue Beweislast
= T ™y I(—_ = o ™y
72 O/ sehen Nutzen 52 [:y peen
r EU-Mitiali Lebenshaltungskosten
U CL R 0 als persdnliche Sorge
wollen starkeren
73 0‘/ sehen die EU als Y 89 0/ Zusammenhalt bei
() Stabilitatsanker nicht 0 globalen
J | Anti-EU — Herausforderungen
sondern — :
sind mit der Anti-Tragheit wollen eine stérkere
57 % Demokratie in 86 % internationale Stimme
der EU zufrieden der EU
wollen eine grifere
@ 51 {y vertrauen 66 (y Rolle der EU beim
0 derEu O schutz vor Krisen
s ~und Sicherheitsrisiken |
a1l Eurobarometer 105 .l European Parliament Autumm 2025 Eurobarometer
N T P T J A WS
4 o % —
Fiir Biirger @ Fiir Unternehmen ﬁ Fiir Politik
o Kaufkraft, Sicherheit, Migration, » Energie, Genehmigungen, » Legitimitat entsteht (iber
digitale Resilienz Kapitalzugang, Fachkrafte sichtbare Strecke zwischen
Entschei d Ergebni
o Alltagserfahrung statt ¢ Friktion wird zu Kosten, Risiko v z?ldung unl P
Institutionenlogik und Cashflow-Belastung. * Strategie ohne Wirkung erzeugt
Wertrauensverlust
i " b P
e = i =
14 Souveramtatsdruck beginnt dort, wo grofle Systema sprechen,
aber nicht mehr zuverlassig genug liefern. b b
A — TN
INFO GRAFIK Europa | 05



02

SEKTION

Rechtsruck ist nur das
Symptom, Souveranitatsdruck
Ist die Nachfrage

Warum Kontrolle, Schutz und Verlasslichkeit politisch neu sortieren

uropa



Warum der Begriff Rechtsruck
nicht reicht

Der Begriff Rechtsruck beschreibt sichtbare
politische Verschiebungen. Er ist nicht falsch. Rechte
und souveranistische Krafte haben in mehreren
Mitgliedstaaten an Gewicht gewonnen. Migration,
Sicherheit, nationale Kontrolle, Grenzen, Kaufkraft
und Kulturkonflikte mobilisieren starker als friiher.
Die politische Mitte wirkt defensiver, und der Ton
offentlicher Debatten ist harter geworden.

Als Deutung reicht der Begriff trotzdem nicht aus. Er
beschreibt, wohin sich Teile des Parteiensystems
bewegen. Er erklart aber nicht, warum bestimmte
Themen so stark resonieren.

Die politische Nachfrage darunter ist breiter als
klassischer Nationalismus. Sie richtet sich auf
Kontrolle, Schutz, Verlasslichkeit und sichtbare
Handlungsfahigkeit. Deshalb ist die Lage komplexer
als eine einfache Richtungserzahlung.

Die Europaische Volkspartei bleibt auf EU-Ebene die
starkste Kraft. Sozialdemokraten, Liberale, Linke und
Griine bleiben relevant. Gleichzeitig gewinnen rechte
und souveranitatsorientierte Gruppen politisches
Gewicht. PolitPro sah Ende Mai 2026 die EPP klar
vorn, gefolgt von S&D, Patriots for Europe, ECR und
Renew. Europe Elects projizierte ebenfalls eine
starke EPP, aber mit deutlich gewachsenen rechten
und souveranistischen Gruppen. Der Foderalist weist
zugleich darauf hin, dass der mehrjahrige Zuwachs
rechter Gruppen seit Spatherbst 2025 nicht einfach
linear weitergelaufen ist.

Europa kippt also nicht geschlossen in eine Richtung.
Aber die politische Mitte wird neu sortiert. Viele
Debatten kreisen inzwischen um dieselbe
Grundfrage: Kann Politik in einer harteren, teureren
und unsichereren Welt noch zuverlassig handeln?

Verschiedene Themen,
ahnliche Erwartung

Migration, Energie, Verteidigung, Digitalisierung und
Burokratie sind unterschiedliche Felder. Politisch
werden sie unterschiedlich verhandelt, und nicht
jede Kontroverse folgt demselben Muster. Trotzdem
verbinden sie sich in einer gemeinsamen Erfahrung.
Menschen und Unternehmen wollen wissen, wer
noch steuern kann, wer Abhangigkeiten reduziert,
Zustandigkeiten klart, Verfahren verkirzt und
Investitionen ermoglicht.

Europa

Migration wird in diesem Umfeld nicht nur als
Identitatsthema diskutiert, sondern als Kontrollfrage.
Energie ist nicht nur Klimathema, sondern Preis-,
Industrie- und Sicherheitsfrage. Verteidigung ist nicht
nur NATO-Dossier, sondern Schutzversprechen.
Digitalisierung ist nicht nur Innovationsfeld, sondern
eine Frage von Desinformation, KlI, Manipulation und
Macht. Birokratie ist nicht nur Unternehmerklage,
sondern Symbol institutioneller Tragheit.

Der prazisere Begriff flir diese Entwicklung ist
Souveranitatsdruck. Er beschreibt die Nachfrage
nach Schutz, Kontrolle und Wirkung in einer Lage, in
der viele Menschen den Eindruck haben, dass
bestehende Systeme zu langsam, zu verschachtelt
oder zu abhangig geworden sind.

Souveranitat als politische Fahigkeit

Dafiir muss Europa Souveranitit anders verstehen
als in der klassischen Zustandigkeitsdebatte. Die
Ubliche Frage lautet oft: Wer darf entscheiden,
Nationalstaat oder EU, mehr Integration oder
weniger Integration, Briissel oder Hauptstadt,
Gemeinschaftsmethode oder nationale Kontrolle?
Diese Fragen bleiben relevant, aber sie erfassen nur
einen Teil des Problems.

Souveranitit im 21. Jahrhundert ist nicht nur
rechtliche Zustandigkeit. Sie ist die Fahigkeit eines
demokratischen Gemeinwesens, zentrale Schutz-
und Funktionsversprechen glaubwiirdig einzul6sen:
Energieversorgung, Sicherheit, Verteidigung, Grenz-
management, digitale Infrastruktur, Kapitalzugang,
industrielle Kapazitat, Datenfahigkeit, Verwaltung,
Beschaffung, Technologieadoption und
wirtschaftliche Perspektive.

Auf dem Papier kann ein Staat zustandig sein. Auf
dem Papier kann die EU koordinieren. Auf dem
Papier kann ein Programm beschlossen sein. In der
Realitat zahlt, ob daraus Wirkung entsteht.

Genau hier liegt Europas Schwachstelle. Europa
besitzt viele Machtressourcen: MarktgroR3e,
industrielle Basis, Forschung, private Ersparnisse,
Standards, Rechtsstaatlichkeit, Talente, Kaufkraft,
internationale Reputation und demokratische
Legitimitat. Aber diese Ressourcen werden zu
langsam in politische und wirtschaftliche Fahigkeit
Ubersetzt. MarktgroBe wird nicht schnell genug zu
Skalierung. Ersparnisse werden nicht ausreichend zu
Wachstumskapital. Forschung wird zu selten zu
Unternehmensmacht. Verteidigungsausgaben
werden zu langsam zu industrieller Lieferfahigkeit.
Digitalregeln werden zu selten zu digitaler
Produktivitat.
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Das ist nicht nur ein wirtschaftliches Problem. Es ist
ein politisches. Blirger bewerten Institutionen nicht
nur nach Absicht. Sie bewerten sie nach erlebter
Fahigkeit. Wer Preissteigerungen, Sicherheits-
unsicherheit, tiberlastete Verwaltung, langsame
Infrastruktur, digitale Abhangigkeiten und politische
Dauerankiindigungen erlebt, hort europaische
Strategiepapiere anders. Nicht weil Strategien falsch
waren, sondern weil Strategien ohne sichtbare
Wirkung das Gefiihl von Kontrollverlust nicht
reduzieren.

Souveréanitatsdruck ist damit die politische
Ubersetzung einer Umsetzungsliicke. Er entsteht
dort, wo Erwartung und Wirkung auseinanderlaufen:
Schutz wird versprochen, Unsicherheit bleibt;
Kontrolle wird erwartet, Komplexitat wachst;
gemeinsame Starke wird beschworen, aber nationale
Schnittstellen dominieren; demokratische
Handlungsfahigkeit wird verteidigt, ohne dass
Verfahren ausreichend sichtbare Ergebnisse
erzeugen.

Dieser Druck sucht sich politische Anbieter. Er kann
national beantwortet werden, wenn Parteien
versprechen, Kontrolle zurlickzuholen. Er kann
populistisch beantwortet werden, wenn schnelle
Durchgriffe angekiindigt werden. Er kann
technokratisch beantwortet werden, wenn neue
Programme entstehen. Er kann aber auch europaisch
beantwortet werden, wenn Europa Souveranitat
nicht nur behauptet, sondern praktisch einl6st.

Welche Antwort glaubwiirdig wird, hdngt davon ab,
wer das Schutzversprechen in sichtbare Wirkung
Ubersetzt.

Europa
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Rechtsruck ist nur das Symptom
Souveranititsdruck ist die Nachfrage

Warum Kontrolle, Schutz und Verlasslichkeit politisch neu sortieren
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Der Stresstest:
Sicherheit, Verteidigung
und Verwaltung

Wo sich Europas Handlungsfahigkeit konkret entscheidet

uropa



Vom Wohlstandsraum zum
Sicherheitsraum

Europa hat lange von einem starken
Legitimitatsvorrat gelebt. Frieden, Binnenmarkt,
Rechtsstaatlichkeit, Wohlstand, Mobilitat, Handel,
Stabilitit und die Uberwindung nationaler Konflikte
waren reale historische Leistungen. Sie bleiben
zentral. Aber sie reichen als alleinige Erzéhlung nicht
mehr.

Die politische Umwelt hat sich verdndert. Russlands
Krieg gegen die Ukraine hat Sicherheit zurtick in das
Zentrum européischer Politik gebracht. Energiepreise
haben gezeigt, wie verletzlich private Haushalte und
Industrie werden, wenn strategische Abhangigkeiten
zu lange unterschatzt werden. Migration bleibt ein
Feld, in dem Burger Ordnung, Humanitat, Kontrolle
und administrative Leistungsfahigkeit gleichzeitig
erwarten. Digitale Offentlichkeiten erzeugen neue
Verwundbarkeiten durch Desinformation, Kl-
generierte Manipulation und externe Einflussnahme.
Industrie und Mittelstand spiiren Kapital-, Energie-,
Regulierungs-, Fachkrafte- und Genehmigungs-
friktionen nicht als abstrakte Strukturprobleme,
sondern als konkrete Investitionsbremsen.

Flash Eurobarometer 574 zeigt, wie tief Sicherheits-
fragen inzwischen in der Bevolkerung angekommen
sind. 68 Prozent der Europaer sehen die Sicherheit
ihres eigenen Landes bedroht. 42 Prozent sehen ihre
personliche Sicherheit bedroht. In Frankreich liegt
die nationale Bedrohungswahrnehmung bei 80
Prozent, in den Niederlanden und Danemark bei 77
Prozent, in Deutschland bei 75 Prozent.

Europa ist damit aus der Komfortzone der Wohl-
standsverwaltung herausgefallen. Fiir viele Birger ist
Handlungsfahigkeit keine Effizienzsprache mehr. Sie
ist Sicherheitsrealitat.

Verteidigung: Vom Haushaltsansatz
zur Schutzfahigkeit

Der erste grof3e Stresstest ist Verteidigung. Nirgends
wird der Unterschied zwischen Zustandigkeit, Geld
und Wirkung so klar wie hier. Die European Defence
Agency weist flir 2024 Verteidigungsausgaben der
27 EU-Mitgliedstaaten von 343 Milliarden Euro aus.
Das entspricht einem Anstieg von 19 Prozent
gegeniber 2023 und 1,9 Prozent des BIP. Fiir 2025
werden rund 381 Milliarden Euro in konstanten
Preisen beziehungsweise 392 Milliarden Euro in
laufenden Preisen erwartet. Das entsprache etwa 2,1
Prozent des BIP.

Europa

Die Ausgabenseite wachst deutlich. Aber Sicherheit
entsteht nicht durch Haushaltsansatze allein.
Verteidigungsausgaben sind ein Anfang, keine
Garantie. Entscheidend ist, ob aus Geld rechtzeitig
Schutzfahigkeit wird.

Aus Budget muss Beschaffung werden, aus Be-
schaffung gemeinsame Spezifikationen, aus
Spezifikationen Produktionslinien. Erst danach
entstehen Lieferfahigkeit, Wartung, Munition,
Sensorik, Software, Interoperabilitat und einsatz-
fahige Systeme. Nationale Programme miissen in
gemeinsame Wirkung Ubersetzt werden, sonst bleibt
zusatzliche Ausgabe nur ein hoherer Input.

Wenn 27 Mitgliedstaaten strategische Giiter mit
unterschiedlichen Anforderungen, Industriezielen,
Beschaffungslogiken, Zeitplanen und politischen
Rucksichten kaufen, entsteht nicht automatisch
europaische Starke. Haufig entstehen kleinere
Serien, langere Zyklen, geringere Skaleneffekte und
mehr Koordinationsaufwand. Das ist Spezifikations-
komplexitat, nicht strategische Kraft.

Ein brauchbarer europaischer Umsetzungsauftrag in
der Verteidigung miisste deshalb enger beginnen als
viele Strategiepapiere. Er wiirde nicht abstrakt mit
»,mehr Verteidigungsfahigkeit" starten, sondern mit
einem klar begrenzten Fahigkeitsziel: zusatzliche
Munitionsverfligbarkeit, Drohnenabwehr, Luft-
verteidigung oder Wartungsfahigkeit fir bestehende
Systeme. Danach folgt keine allgemeine
MaRnahmenliste, sondern ein verbindlicher
politischer Vollzugspfad: gemeinsame Spezifikations-
korridore, gebiindelte Nachfrage, Produktions-
kapazitatsziele, Finanzierung, klare Zustandigkeit,
feste Eskalationspunkte und eine Frist bis zur
Einsatzfahigkeit. Erst wenn sichtbar ist, wann welche
Fahigkeit verfuigbar ist, wird aus Verteidigungs-
ausgaben Abschreckungsfihigkeit.

Ursula von der Leyen hat diesen Zusammenhang auf
der Munich Security Conference 2026 deutlich
formuliert. Europa miisse einen strategischen
Backbone aufbauen, unter anderem in Raumfahrt,
Intelligence und Deep-Strike-Fahigkeiten.
Gleichzeitig verband sie Abschreckung mit
industrieller Skalierung: Starke entsteht nicht aus
Geld allein, sondern aus der Fahigkeit, Produktion
Uber Zeit hochzufahren und durchzuhalten.

Die offentliche Unterstiitzung ist vorhanden. Die
Bedrohungswahrnehmung ist vorhanden. Die
politische Dringlichkeit ist vorhanden. Die Ausgaben
steigen. Entscheidend ist, ob daraus rechtzeitig
Schutzfahigkeit entsteht. Ein Europa, das Sicherheit
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verspricht, aber in Beschaffung, Standards,
Produktionskapazitat und Lieferfahigkeit zu langsam
bleibt, verliert Vertrauen. Nicht weil Blirger
militarische Planungsdetails kennen. Sondern weil sie
spliren, ob ein System in kritischen Situationen
handlungsfahig wirkt.

Verwaltung und Binnenmarkt:
Friktion wird politisch

Der zweite Stresstest ist weniger spektakular, aber
im Alltag fast wichtiger: Verwaltung, Binnenmarkt
und operative Friktion. Souveranitatsdruck entsteht
nicht nur an geopolitischen Bruchstellen. Er entsteht
auch dort, wo ein Nachweis doppelt eingereicht
werden muss, eine Genehmigung unklar bleibt, ein
Portal nicht funktioniert, ein Anerkennungsprozess
Monate dauert oder eine Zustandigkeit zwischen
Ebenen verschwindet.

Fur Unternehmen wird Europa konkret, wenn der
Binnenmarkt in der Realitat nicht wie ein Markt
wirkt. Wenn Dienstleistungen anders reguliert sind,
Datenformate nicht zusammenpassen, Rechnungen
hangen bleiben, Beschaffung national bleibt,
Genehmigungen dauern, Kapital lokal gefangen ist,
Fachkrafte nicht mobil genug sind oder digitale
Verfahren fiir grenziiberschreitende Nutzer nur
begrenzt funktionieren.

Der 2026 Annual Single Market and Competitiveness
Report macht diese operative Friktion sichtbar.
Administrative Belastungen fiir Unternehmen und
Verwaltungen werden auf 150 Milliarden Euro pro
Jahr geschatzt. Ziel ist eine Reduktion um
mindestens 25 Prozent, fiir KMU um mindestens 35
Prozent. Die bereits vorgeschlagenen Omnibus- und
weiteren Initiativen sollen wiederkehrende
administrative Belastungen um rund 15 Milliarden
Euro pro Jahr senken.

Auch bei der Digitalisierung zeigt sich die Liicke
zwischen Anspruch und operativer Realitat. Nur 20,6
Prozent der Single-Market-relevanten Verwaltungs-
verfahren waren 2024 fiir grenziiberschreitende
Nutzer vollstandig online. Das ist keine technische
Randnotiz. Es zeigt, dass der Binnenmarkt fir viele
Nutzer nicht an den groBen politischen Begriffen
hangt, sondern an konkreten Kontaktpunkten:
Nachweisen, Portalen, Zahlungsfliissen,
Beschaffungspfaden, Genehmigungen und digitalen
Briichen.

Ein konkreter Umsetzungsauftrag fir Verwaltung und
Binnenmarkt wiirde nicht mit der pauschalen Formel
,weniger Burokratie“ beginnen. Er misste mit einer

Europa

priorisierten Liste starten: die zehn wichtigsten
grenziiberschreitenden Unternehmensverfahren,
vollstandig online, mehrsprachig, mit Once-only-
Nachweisen, klaren Fristen und einer messbaren
Abbruchquote. Fiir Blrger und Unternehmen ware
entscheidend, ob sie ein Verfahren tatsachlich
abschlieBen kénnen, ohne zwischen nationalen
Portalen, Dokumentformaten und Zustandigkeits-
logiken zu springen. Die relevanten Mal3stabe waren
Bearbeitungszeit, Nachweiswiederholung, Nutzer-
abbriiche, Fristliberschreitungen und tatsachliche
Online-Abschlussquote.

Der gleiche Bericht verweist auf fragmentierte
offentliche Beschaffung. Mehr als 44.000 o6ffentliche
Behdrden kaufen Dienstleistungen, Bauleistungen
und Lieferungen. Das Volumen liegt bei rund 15
Prozent des BIP, etwa 2,5 Billionen Euro. Wenn diese
Beschaffung fragmentiert, langsam oder national
kleinteilig bleibt, ist sie nicht nur Verwaltung. Sie ist
ein verpasster Skalierungshebel.

Auch verspatete Zahlungen zeigen, wie operative
Friktion wirtschaftlich und politisch relevant wird.
SMEunited verweist auf eine Umfrage mit 3.503
Antworten, in der 73 Prozent der befragten
Unternehmen Probleme mit verspateten Zahlungen
melden. Fiir KMU bedeutet das gebundenes Working
Capital, verschobene Investitionen, verlorene Zeit
und geringere Wettbewerbsfihigkeit.

Ein Blrger unterscheidet nicht sauber zwischen
europaischer Zustandigkeit, nationaler Umsetzung,
lokaler Verwaltung und politischer Kommunikation.
Er erlebt ein System. Wenn dieses System langsam,
redundant oder nicht anschlussfahig wirkt, wird
Verantwortung politisch verdichtet. Dann entsteht
der Satz: Die bekommen es nicht hin.

An dieser Stelle kippt Verwaltung in Legitimitat. Es
reicht nicht, dass Europa gute Regeln formuliert.
Regeln missen so gebaut sein, dass Biirger und
Unternehmen Fortschritt spiiren.

Europa braucht nicht weniger Werte. Es braucht
Regeln, die Werte ausfiihrbar machen.
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Der Stresstest: Slcherhelt
Verteidigung und Verwaltung
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Souveranitit zeigt sich nicht nur an Strategien,
sondern daran, ob Schutzfihigkeit und abschliefSbare
Verfahren real entstehen.
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Europas
Umsetzungslicke

Warum Diagnose nicht mehr reicht
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Die Diagnose ist bekannt

Europa hat viele Diagnosen. Draghi, Letta, OECD,
IMF, EIB, Kommission, Industrieverbinde, Think
Tanks und Zentralbanken beschreiben seit Jahren
ahnliche Engpasse: fragmentierte Kapitalmarkte,
unvollstandiger Binnenmarkt, schwache Scale-up-
Finanzierung, zu langsame Technologieadoption,
hohe Energiefriktionen, nationale Beschaffungs-
logiken, mangelnde Arbeitsmobilitat, regulatorische
Mehrfachkomplexitat und schwache Umsetzungs-
geschwindigkeit.

Das Problem liegt nicht mehr primér darin, dass
Europa seine Schwachen nicht kennt. Es liegt im
Ubergang von Diagnose zu politischer Wirkung.

BusinessEurope formuliert es im Reform Barometer
2026 mit bemerkenswerter Klarheit: 18 Monate
nach dem Draghi-Bericht sei die Diagnose der

europaischen Herausforderungen weitgehend geteilt.

Die Frage sei nicht mehr, was getan werden msse,
sondern ob Europa liefere. Der Titel selbst bringt es
auf die Formel ,from diagnosis to delivery*.

Der Vollzug bleibt zu langsam

EPICs Draghi Observatory Implementation Index
versucht diese Umsetzungsliicke zu messen. Die
Januar-2026-Aktualisierung untersucht, wie weit
Draghi-Empfehlungen in bindendes EU-Recht
Ubersetzt wurden. Von 383 MaRnahmen waren 58
vollstandig umgesetzt. Das entspricht 15,1 Prozent.
Weitere 91 MaRnahmen waren teilweise umgesetzt.
Vollstéandig oder teilweise umgesetzt waren damit
38,9 Prozent. 234 Mal3nahmen, also 61,1 Prozent,
waren noch in Bearbeitung oder nicht umgesetzt.

Die Zahl ist nicht perfekt. EPIC selbst misst bewusst
konservativ und rechtlich eng: Politische Absicht,
Strategie und erwartete Wirkung zahlen nicht als
Umsetzung. Genau deshalb ist die Messung fir
dieses Whitepaper niitzlich. Sie trennt politische
Aktivitat von tatsachlichem Vollzug. Und sie zeigt,
dass Europa sich bewegt, aber noch nicht im
Mal3stab der eigenen Diagnose.

In politischen Systemen ist dieser Punkt heikel. Nach
der Diagnose folgt nicht automatisch die
Entscheidung. Nach der Entscheidung folgt nicht
automatisch Umsetzung. Und nach der Umsetzung
folgt nicht automatisch spiirbare Wirkung. Genau
diese Strecke entscheidet aber darliber, ob Biirger
Vertrauen behalten.

Europa

Umsetzungsverantwortung statt
Strategieinflation

Europa steht genau an diesem Punkt. Die Union
muss nicht noch einmal beweisen, dass Kapitalmarkt-
fragmentierung ein Problem ist. Sie muss
europaische Ersparnisse produktiver in europaische
Innovation, Infrastruktur und Industrie tibersetzen.
Sie muss nicht erneut darlegen, dass Verteidigung
wichtig ist, sondern Geld schneller in interoperable
Fahigkeiten, industrielle Kapazitat und gemeinsame
Beschaffung bringen. Sie muss nicht weiter erklaren,
dass Biirokratie belastet, sondern Verfahren kiirzer,
digitaler, einmaliger und grenziiberschreitend
nutzbarer machen. Und sie muss den Binnenmarkt so
bauen, dass Unternehmen ihn nicht in 27 operativen
Varianten neu betreten miissen.

Der politische Druck entsteht nicht aus fehlenden
Papieren. Er entsteht aus fehlender Umsetzungskraft.

Dafir braucht Europa eine andere politische
Arbeitsweise. Nicht jedes Problem verlangt sofort
nach einer neuen Gesamtstrategie. Viele Engpasse
brauchen eine Form verbindlicher Umsetzungs-
verantwortung: eine begrenzte Prioritat, eine
zustandige Stelle, ein Budget, eine Frist, eine
Eskalationslogik und einen &ffentlichen Maf3stab, an
dem Fortschritt gemessen wird. Das klingt technisch.
Aber genau diese Strecke entscheidet, ob ein
demokratisches Ziel im Alltag ankommt.

Die neue Sprache der europaischen
Fihrung

Bemerkenswert ist, dass Europas Spitzenpolitik
inzwischen selbst in einer Sprache spricht, die diesen
Souveranitatsdruck bestatigt. Emmanuel Macron
formulierte in Davos 2026, Europa miisse seine
zentralen Probleme |6sen: fehlendes Wachstum,
fehlendes Pro-Kopf-Wachstum und zurtickbleibende
Wettbewerbsfahigkeit. Seine drei Sdulen fiir mehr
Souveranitat, Effizienz und Wachstum waren Schutz,
Vereinfachung und Investition. Das ist keine klas-
sische Integrationsrhetorik. Es ist eine macht-
politische und operative Sprache.

Friedrich Merz forderte in Davos 2026, Europa
musse Verteidigung, Wettbewerbsfahigkeit und
Einheit starken. In der offiziellen Bundesregierungs-
version seiner Rede findet sich der Vorschlag einer
,Notbremse" fiir Birokratie, mehr Diskontinuitit in
der Gesetzgebung und ein modernisiertes EU-
Budget, das Wettbewerbsfihigkeit ins Zentrum stellt.
Auch das ist keine abstrakte Europa-Erzdhlung,
sondern eine Reaktion auf Souveranitatsdruck.
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Christine Lagarde beschreibt Europas Kapital- und
Binnenmarktproblem als strategische Schwache. In
ihrer Rede ,From resilience to strength“ argumentiert
sie, Europas bisherige Starke im externen Handel
werde in einer fragmentierteren Welt verletzlicher.
Besonders hart ist ihre Analyse zu Kapital: Wenn US-
Markte européische Ersparnisse in produktivere
Sektoren kanalisieren, wachst die Leistungsliicke
weiter; daraus entsteht ein Kreislauf aus
stagnierender Produktivitidt zu Hause und
wachsender Abhangigkeit.

Die EU-Institutionen haben mit ,One Europe, One
Market“ eine Roadmap angekiindigt, die bis Ende
2027 entscheidende Fortschritte in fiinf Feldern
erreichen soll: Vereinfachung von Regeln, starker
integrierter Binnenmarkt, starker Handel, niedrigere
Energiepreise und Dekarbonisierung sowie digitale
und Kl-Transformation.

Diese Sprache zeigt, dass Souveranitatsdruck kein
Randphinomen ist. Er ist in der europaischen
Flihrungssprache angekommen. Die Konflikte liegen
inzwischen weniger in der Diagnose als im
Instrumentenmix, in der Geschwindigkeit, im Vollzug
und in der Frage, wer welche Souveranititskosten
tragt.

Europa weil3 inzwischen, dass Binnenmarkt, Kapital,
Energie, Industrie, Verteidigung, Kl und Verwaltung
keine getrennten Dossiers mehr sind. Sie sind die
politische Infrastruktur europaischer
Handlungsfahigkeit.
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Europas Umsetzungsliicke

Warum Diagnose nicht mehr reicht
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Souveranitat entsteht
durch Anwendung

Kapital, KI, Regeln und Interessenvertretung als politische
Ubersetzungsfragen
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Kl als Umsetzungsfrage

Souveranitatsdruck zeigt sich nicht nur in
Sicherheitspolitik und Migration. Er zeigt sich auch in
Kapital, Technologie und Produktivitat.

Die Studie ,Mind the Gap: Al Adoption in Europe and
the U.S." zeigt flir 2026 eine messbare Adoptions-
licke: 43 Prozent der US-Arbeitnehmer nutzen Kl im
Job, gegentiber 32 Prozent in den untersuchten
europaischen Landern. Auf Firmenebene nutzen laut
Studie 2025 sieben Prozent der US-Firmen K fiir die
Produktion von Gitern und Dienstleistungen,
gegeniber vier Prozent der EU-Firmen.

Der Punkt ist nicht nur Infrastruktur. Brookings fasst
den Mechanismus prazise zusammen: Ein grofZer Teil
der Liicke hangt daran, ob Unternehmen
Beschaftigte zur KI-Nutzung ermutigen und ihnen
Tools zuganglich machen. Kl wird nicht produktiv,
wenn sie angekiindigt wird. Kl wird produktiv, wenn
sie in Arbeitsprozesse eingebaut wird.

Ein europaischer Umsetzungsauftrag fiir Kl miisste
deshalb nicht nur Rechenzentren, Modelle und
Regulierung adressieren. Er misste dort ansetzen,
wo Produktivitat entsteht: in Unternehmen,
Verwaltungen und industriellen Prozessen. Konkreter
ware ein Programm, das 6ffentliche Beschaffung,
KMU-Adoption, Zugang zu Werkzeugen, Qualifi-
zierung und Prozessintegration verbindet. Der
Maf3stab ware nicht die Zahl der veroffentlichten Ki-
Strategien, sondern die tatsachliche Nutzung in
Kernprozessen: Bearbeitungszeit, Fehlerquote,
Servicegeschwindigkeit, Dokumentationsaufwand,
Wartungsplanung, Angebotskalkulation, Qualitats-
prifung oder Genehmigungsprifung.

Kapital als politischer
Transmissionsriemen

Dasselbe gilt fuir Kapital. Europa hat Ersparnisse.
Aber zu viel Kapital liegt sicher, national,
fragmentiert oder auBerhalb européischer
Skalierungspfade. Lagarde beschreibt den Kreislauf,
in dem europdische Ersparnisse in US-Markte
flieBen, dort produktivere Sektoren finanzieren und
dadurch die europaische Produktivitatsliicke
vergroRern.

Das ist keine technische Finanzmarktnische. Es ist
Souveréanitatsinfrastruktur. Wenn europaische
Forschung, européische Talente und europaische
Start-ups am Ende anderswo skalieren, wird aus

Europa

europaischem Input nicht europdische Wirkung.
Wenn Kapitalmarktunion, Savings and Investments
Union und Wachstumsfinanzierung nicht ausfihrbar
werden, bleibt Souveranitat eine Erklarung ohne
Transmissionsriemen.

Auch hier reicht die Formel ,mehr Kapital
mobilisieren“ nicht. Ein brauchbarer Ansatz musste
zeigen, welche Kapitalstrome wofiir gedffnet
werden: Wachstumsfinanzierung flr Scale-ups,
industrielle Modernisierung, Energieinfrastruktur,
Verteidigungsproduktion, KI-Anwendung, Deep-
Tech-Transfer. Dazu gehoren geeignete Vehikel,
Risikoteilung, Pensions- und Versicherungskapital,
Exit-Pfade, Borsenliquiditdt und ein europaischer
Nachfragepfad. Entscheidend ist, ob européische
Ersparnisse produktiver in europaische Fahigkeit
Ubersetzt werden.

Souveranitat im 21. Jahrhundert entsteht nicht durch
Ansage. Sie entsteht durch Anwendung: in Firmen, in
Beschaffung, in Kapitalmarkten, in Energieinfra-
struktur, in Verwaltungsprozessen, in Verteidigungs-
produktion, in KI-Workflows und in skalierbaren
Geschaftsmodellen. Europa hat nicht nur ein
Technologieproblem. Europa hat ein Implement-
ierungsproblem.

Interessenvertretung als Priifung
demokratischer Ausfiihrbarkeit

An dieser Stelle gehort auch Lobbyismus in die
Analyse, allerdings nicht als moralische
Nebenanklage. Interessenvertretung ist in einer
komplexen Union notwendig. Europaische
Gesetzgebung betrifft Lieferketten, Finanzmarkte,
Energiepreise, Chemikalien, Arbeitsrechte, digitale
Plattformen, Verwaltungssysteme, Sicherheits-
architekturen, Kommunen, Forschung und
Mittelstand. Kein Parlament und keine Kommission
kann all diese Realitdten aus sich selbst heraus
vollstandig kennen.

Unternehmen, Verbiande, Gewerkschaften,
Kommunen, Wissenschaft, Verbraucher-
organisationen, Umweltverbande, Sozialtrager, Start-
ups und Verwaltungen liefern Wissen, ohne das
Gesetzgebung leicht abstrakt wird. Gute Interessen-
vertretung kann Regeln realistischer machen,
unbeabsichtigte Nebenfolgen sichtbar machen und
Umsetzungsfehler verhindern.

Das Problem beginnt dort, wo
Interessenverarbeitung asymmetrisch wird. GroRe
Organisationen haben Brussels Offices, spezialisierte
Kanzleien, Verbandsapparate, Daten, Kontakte und
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Kapazitaten fir Konsultationen. Ein kleiner
Zulieferer, eine Kommune, ein Handwerksbetrieb, ein
Pflegedienst, ein Grenzpendler oder eine operative
Behdrde erlebt dieselben Regeln spater im Alltag, hat
aber selten vergleichbare Zugange zur Entstehung
dieser Regeln.

Genau daraus kann Souveranitatsdruck entstehen.
Nicht aus Lobbyismus an sich, sondern aus dem
Eindruck, dass Politik professionell besprochen, aber
nicht realitatsnah gebaut wird. Wer spater in der
Umsetzung hangt, erkennt sich im Entstehungs-
prozess oft nicht wieder.

Die EU hat mit dem Transparenzregister eine
wichtige Grundlage. Es macht sichtbar, welche
Organisationen, Gruppen oder Einzelpersonen
Einfluss auf EU-Politik und Entscheidungsprozesse
nehmen wollen. Aber Transparenz Gber Akteure
beantwortet nur einen Teil der Vertrauensfrage. Noch
wichtiger ist die ndchste Ebene: Welche Argumente
wurden gehort? Welche Umsetzungsrisiken wurden
ibernommen? Welche Betroffenen waren unter-
reprasentiert? Welche Einwande wurden verworfen
und warum?

Gerade die Vereinfachungs- und Omnibus-Debatte
zeigt, wie sensibel dieser Punkt ist. Die Kommission
verfolgt das Ziel, EU-Regeln klarer, einfacher und
besser durchgesetzt zu machen. Gleichzeitig hat die
Europaische Ombudsstelle im Zusammenhang mit
dringlichen Gesetzgebungsverfahren Verfahrens-
mangel bei Begriindung, Transparenz und Anwen-
dung der Better-Regulation-Regeln beanstandet. Das
ist mehr als ein Prozedurendetail. Wenn Vereinfach-
ung als beschleunigter Durchgriff wahrgenommen
wird, leidet Vertrauen. Wenn Vereinfachung sauber
begriindet, konsultiert und auf ihre praktische
Wirkung gepriift ist, kann sie Legitimitat starken.

Der Maf3stab sollte daher nicht sein, ob Interessen
gehort werden. In einer Demokratie miissen
Interessen gehort werden. Der MaBBstab muss sein,
ob politische Entscheidungen ihre Interessen-
verarbeitung offenlegen, Umsetzbarkeit priifen und
schwacher organisierte Betroffene systematisch
einbeziehen.

Gute Interessenvertretung verbessert Ausfihr-
barkeit. Schlechte Interessenverarbeitung produziert
Legitimitatsverlust.

Europa

Vereinfachung ohne Schutzabbau

Ein ausfihrbareres Europa darf nicht mit einem
Europa verwechselt werden, das seine Schutz-
standards preisgibt. Gewerkschaften, Umwelt-
organisationen, zivilgesellschaftliche Gruppen und
kritische Beobachter warnen zu Recht davor, dass
»Simplification” als Deckwort fir Deregulierung
genutzt werden kann. Die ETUC fordert ausdriicklich
reale Vereinfachung, die Beschiftigungsstandards
und Rechte nicht untergrabt. Corporate Europe
Observatory beobachtet die Deregulierungsagenda
kritisch. Umweltorganisationen warnen, eine
unkontrollierte Deregulierungswelle kénne den
Binnenmarkt fragmentieren, Unsicherheit fur
Unternehmen schaffen und Klima-, Gesundheits-
und Sicherheitsziele schwachen.

Diese Gegenperspektive ist wichtig. Europas
Problem besteht nicht darin, dass es Werte hat. Das
Problem entsteht dort, wo Werte in Verfahren
Ubersetzt werden, die schwer ausfiihrbar sind. Die
Losung liegt nicht im Abbau von Schutz, sondern in
besserer Ausfiihrbarkeit.

Regeln missen schiitzen, ohne unnétige Mehrfach-
komplexitat zu erzeugen. Sie miissen harmonisieren,
statt 27 operative Varianten zu produzieren. Sie
muissen Biirgern, Unternehmen und Verwaltungen
klare Pfade geben. Sie missen digitale Nachweise,
Once-only-Prinzipien und interoperable Daten-
modelle ermdoglichen. Sie miissen grenziber-
schreitend nutzbar sein und Wirkung erzeugen.

Europa darf Vereinfachung nicht als Schutzabbau
erzahlen. Dann verliert es die soziale und demo-
kratische Mitte. Der bessere Maf3stab ist weniger
Reibungsverlust zwischen Wert und Wirkung.

Ein Beispiel daflir ist die oft verspottete EU-Regel zu
befestigten Plastikflaschendeckeln. Sie wurde in
Teilen der Offentlichkeit als Symbol biirokratischer
Ubergriffigkeit behandelt. Kritiker der Deregulierung
verweisen dagegen darauf, dass solche Regeln reale
Umweltprobleme adressieren. Der Punkt ist nicht, ob
jede einzelne Regel kommunikativ gelungen ist. Ent-
scheidend ist, ob Regulierung ihre Ziele mit moéglichst
wenig unnotiger Reibung erreicht. Regulierung ist
nicht automatisch Tragheit. Schlechte Ausfiihrbarkeit
ist Tragheit.

Europa sollte deshalb nicht in die falsche Alternative

geraten: entweder Schutz oder Wettbewerbs-
fahigkeit. Ein souverdnes Europa braucht beides.
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SEKTION 05

Souverinitit entsteht
durch Anwendung

Kapital, KI, Regeln und Interessenvertretung als politische Ubersetzungsfragen

N
Souveriénitét entsteht nicht durch Ansage. m
Sie entsteht durch Anwendung. =l
S
. KI als Umsetzungsfrage @ Kapital als politischer
Transmissionsriemen
. 43 % :Et z‘::’?;"i';hﬁ; europaische Ersparnisse
0 Arbeitnehmer in O fragmentierte oder sichere Anlage
32 /0 untersuchten europédischen
Landern nutzen Kl im Job P
- ol ) Kapital flieBt in US-Mérkte
i 0 US-Firmen nutzen Kl
7 /0 fiir Giiter- und .
Dienstleistungsproduktion produktive Sektoren anderswo wachsen
(% 4 ()/ EU-Firmen nutzen KI @ europiische Produktivitatsliicke
=l 0 dafiir vergrofiert sich
Produktiv wird Kl erst, wenn sie in Kapitalmarktunion und Wachstumsfinanzierung
@ Arbeitsprozesse eingebaut wird. sind Souveranitatsinfrastruktur.
= b
il it ™\
Iﬂtﬂ‘essenvgrtretung Vereinfachung ohne Schutzabbau
als Praxistest y
L
@ Werte schiitzen
Gute Interessenvertretung Schlechte = Gics - ; |
Pty Interessnferadisitiing @ unnotige Mehrfachkomplexitat reduzieren
= macht Regeln realistischer i asymmetr:sche.zugange Z A )
: « unterreprisentierte KMU, ? Once-only und interoperable
Sl Nebenfolgen Kommunen, operative =6%/ Datenmodelle
= verhindert Verwaltungen p———— —
Umsetzungsfehler + Vertrauensverlust ﬂ - :
|« Legitimititsrisiko @/ grenziiberschreitend nutzbare Regeln
g = = = i
MaBstab ist nicht, ob Interessen gehort werden — ; :
@ sondern wie offen und praktisch belastbar ihre De_r bessere Maﬁs‘qb Ist weniger i
Verarbeitung ist. L Reibungsverlust zwischen Wert und Wirkung.
b -
7 ™)
44 Europa hat nicht nur ein Technologieproblem. 99
Europa hat ein Implementierungsproblem.
L e J
INFO GRAFIK Europa | 21



06

SEKTION

Die demokratische
Antwort

Wie Europa Souveranitatsdruck in
Handlungsfahigkeit Gbersetzen kann
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Die Nachfrage nach
Handlungsfahigkeit ist legitim

Die politische Gefahr liegt nicht darin, dass Blirger
Handlungsfahigkeit verlangen. Diese Nachfrage ist
legitim. Die Gefahr liegt darin, dass demokratische
und europaéische Institutionen diese Nachfrage zu
langsam beantworten. Dann entsteht ein Deutungs-
raum, in dem andere Krafte Handlungsfahigkeit
einfacher, harter und nationaler besetzen.

Wer Biirgerfrust nur moralisch bewertet, Gbersieht
die dahinterliegende Mechanik. Menschen reagieren
nicht nur auf Parolen. Sie reagieren auf erlebte
Unsicherheit, Kaufkraftdruck, Kontrollverlust, nicht
erklarbare Verzogerungen und das Gefiihl, dass
groBe Systeme zwar sprechen, aber nicht mehr
zuverlassig leisten.

Populistische und souveranistische Krafte profitieren
dort, wo sie diese Erfahrung in einfache Kontrolle
Uibersetzen kdnnen: weniger Abstimmung, weniger
Komplexitat, weniger Europa, mehr nationale
Entscheidung, mehr direkter Durchgriff. Diese
Angebote konnen kurzfristig politisch stark sein. Sie
I16sen jedoch nicht automatisch die operativen
Probleme.

Eine nationale Souveranitatsrhetorik schafft noch
keine gemeinsamen Verteidigungsstandards, keine
tiefen Kapitalmarkte, keine europaische Kl-Adoption,
keine schnellere Energieinfrastruktur, keine weniger
fragmentierte Beschaffung, keinen operativ
nutzbaren Binnenmarkt und keine europaische
industrielle Skalierung. Souveranitéat ist kein Geflihl
allein. Sie muss gebaut werden.

Interessen in wirksame
Gesetzgebung libersetzen

Die demokratische Antwort auf Souveranitatsdruck
kann nicht nur darin bestehen, vor Populismus zu
warnen. Sie muss zeigen, dass Rechtsstaatlichkeit,
Demokratie und Wirkung zusammengehen kénnen.
Fiir EU-Abgeordnete liegt genau hier ein
unterschéatzter Hebel.

Das Parlament ist nicht nur eine Arena fir
Positionen. Es kann zu einem Ort werden, an dem
Interessen, Werte und praktische Wirklichkeit in
tragfahige politische Mandate Gbersetzt werden. Das
ware eine erfrischende und konkrete Rolle: nicht
Lobbyismus beklagen, nicht Expertise abwehren,
sondern Interessenverarbeitung so organisieren, dass
am Ende bessere, Uberpriifbare und praktisch
tragfahige Regeln entstehen.

Europa

Dafir braucht jedes groRere Gesetzgebungsvor-
haben eine kompakte Interessen- und Umsetzungs-
notiz. Sie miisste keine neue Blirokratie erzeugen,
sondern zentrale Fragen beantworten:

e Welche Gruppen wurden gehort?
e Welche Betroffenen waren unterreprasentiert?

e Welche praktischen Einwande wurden
Gibernommen, welche verworfen?

e Welche Annahmen sind unsicher?
¢ Welche Vollzugsrisiken bleiben offen?

Noch wichtiger ware ein Praxis- und Vollzugstest vor
der finalen Abstimmung.

¢ Welche konkreten Prozesse dndern sich?

e Welche Daten missen Unternehmen oder
Behorden neu liefern?

¢ Welche IT-Systeme miissen angepasst werden?
¢ Welche Nachweise entstehen zusatzlich?

¢ Welche Fristen sind realistisch?

¢ Welche Kosten fallen einmalig und laufend an?

¢  Welche kleinen Unternehmen, Kommunen oder
Verwaltungen sind besonders betroffen?

Das wire keine technokratische Zusatzschicht. Es
ware parlamentarische Qualitatssicherung.

Schwaicher organisierte Betroffene
systematisch einbeziehen

Nicht alle Interessen sind gleich gut organisiert.
Grof3e Unternehmen und Verbande kénnen Brissel
kontinuierlich bespielen. Kleine Unternehmen,
Kommunen, Pflegeeinrichtungen, Handwerks-
betriebe, Grenzregionen, Start-ups und operative
Verwaltungen melden sich oft erst, wenn Regeln
bereits beschlossen sind.

Ein realistischer parlamentarischer Standard ware
deshalb eine zweite Riickkopplungsschleife bei
zentralen Dossiers: ein KMU-Panel, ein Kommunal-
oder Verwaltungspanel, ein Nutzer- oder Blrger-
panel, ein operatives Branchenpanel und ein kurzer
Praxistest mit echten Prozessfallen.

Abgeordnete kdnnten damit eine Liicke schlie3en,
die viele Biirger und Unternehmen sptiren.
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Verbindliche Umsetzungsauftrage
statt Strategieinflation

Ein ausfiihrbareres Europa wiirde den Begriff
Souveranitat nicht den Extremen Uiberlassen. Es
wirde ihn demokratisch ausftillen. Souveranitat
wirde dann nicht Riickzug in kleinere Markte
bedeuten, sondern gemeinsame Wirkung dort, wo
nationale Alleingange zu klein, zu teuer oder zu
langsam sind: bei Verteidigung, Energie, digitaler
Infrastruktur, Kapitalmarkten, Industriepolitik,
Verwaltung, Forschung, Skalierung und der Resilienz
demokratischer Offentlichkeiten.

Die operative Konsequenz ist kein abstrakter Ruf
nach ,mehr Europa“. Mehr Europa hilft nicht, wenn
daraus nur mehr Verfahren entstehen. Weniger
Europa hilft ebenso wenig, wenn nationale Systeme
fiir globale Technologie-, Sicherheits-, Kapital- und
Industriefragen zu klein sind.

Die bessere Frage lautet: Welche gemeinsam
legitimierten Ziele brauchen einen verbindlichen
Umsetzungsauftrag, damit aus politischem Willen
sichtbare Wirkung entsteht?

Ein solcher Auftrag verbindet ein klar begrenztes Ziel
mit Zustandigkeit, Finanzierung, Zeitplan, Datenbasis,
Vollzugsweg, Wirkungskontrolle und 6ffentlicher
Rechenschaft. Er trennt Entscheidung und
Umsetzung nicht kiinstlich voneinander. Er macht
sichtbar, ob eine europaische Zusage im Alltag
ankommt.

Das ist nicht kompliziert, aber es ist unbequem. Es
zwingt Europa, nicht nur politisch zu formulieren,
sondern politisch Verantwortung zu ibernehmen.
Wer ist zustandig? Welche Daten werden genutzt?
Welcher Prozess wird vereinfacht? Welche Fahigkeit
wird beschafft? Welches Kapital wird mobilisiert?
Welche Frist gilt? Woran sieht ein Blirger oder
Unternehmen, dass sich tatsachlich etwas
verbessert?

Ein realistisches Forderungspaket
an EU-Abgeordnete

Die folgenden Punkte sind keine
Maximalforderungen. Sie sind ein realistisches
Arbeitsprogramm fiir Abgeordnete, die europaische
Handlungsfahigkeit glaubwiirdig machen wollen.

Erstens: Machen Sie Interessenverarbeitung
sichtbar, nicht nur Lobbytermine.

Das Transparenzregister ist wichtig. Aber Blirger
missen auch verstehen konnen, welche Argumente

Europa

tatsachlich in Gesetzgebung eingeflossen sind. Eine
kurze Interessen- und Umsetzungsnotiz pro
zentralem Dossier wiirde zeigen, wer gehort wurde,
welche praktischen Risiken erkannt wurden und
welche Gruppen unterreprasentiert blieben.

Zweitens: Erganzen Sie Konsultationen um Praxis-
und Vollzugstests.

Konsultationen sammeln Positionen. Sie ersetzen
keine Umsetzungspriifung. Vor finalen
Abstimmungen sollte klar sein, welche Prozesse,
Daten, IT-Systeme, Nachweise, Fristen und Kosten
durch ein Gesetz entstehen. Gerade KMU,
Kommunen und operative Verwaltungen sollten
systematisch getestet werden.

Drittens: Trennen Sie Vereinfachung sauber von
Deregulierung.

Jede Vereinfachungsinitiative sollte drei Fragen
beantworten: Welche konkrete Reibung wird
reduziert? Welcher Schutzstandard bleibt erhalten?
Woran messen wir, ob die Vereinfachung in der
Praxis wirkt? Das verhindert die falsche Alternative
zwischen Schutz und Wettbewerbsfahigkeit.

Viertens: Stimmen Sie nicht nur tGiber Ziele ab,
sondern liber Umsetzungsauftrage.

Ein Gesetz sollte nicht nur beschreiben, was Europa
will, sondern auch, wie Wirkung entstehen soll:
Zustandigkeit, Datenbasis, Vollzugsweg,
Finanzierung, Frist, Wirkungskontrolle und spatere
Uberpriifung. Das macht Politik nicht
technokratischer, sondern rechenschaftspflichtiger.

Fiinftens: Verlangen Sie nach 12 oder 24 Monaten
eine 6ffentliche Umsetzungsbilanz.

Demokratische Verantwortung endet nicht mit der
Abstimmung. Sie beginnt dort, wo politische Ziele
auf Verwaltung, Unternehmen, Gerichte, IT-Systeme
und Budgets treffen. Die Umsetzungsbilanz misste
beantworten: Sind Verfahren kiirzer geworden? Sind
Nachweise reduziert worden? Sind digitale
Abschliisse moglich? Sind Kosten gesunken oder nur
verschoben worden? Welche Nebenfolgen sind
entstanden?

Sechstens: Nutzen Sie Kl, um Konsultationen
nachvollziehbarer auszuwerten.

EU-Konsultationen erzeugen grof3e Textmengen. Kl
kann helfen, Muster, wiederkehrende Risiken,
fehlende Gruppen und widerspriichliche Annahmen
sichtbar zu machen. Aber jede Auswertung muss auf
Originalstellen zurtickfihrbar sein. Das Ziel ist nicht
automatisierte Politik, sondern weniger selektive und
besser nachvollziehbare Interessenverarbeitung.
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Siebtens: Machen Sie Europa nicht groRer im
Anspruch, sondern glaubwiirdiger im Ubergang zur
Wirkung.

Europa wird nicht an seiner nachsten Strategie
gemessen werden, sondern an Beschaffungszeiten,
Genehmigungszeiten, digital abschlieBbaren
Verfahren, Kapitalmobilisierung, Energieanschlissen,
KI-Nutzung in Unternehmen und industrieller
Lieferfahigkeit.

Drei Beispiele fiir ausfiihrbare
Souveranitat

In der Verteidigung wirde ein solcher Auftrag nicht
,mehr Defence” heiRen. Er wiirde ein konkretes
Fahigkeitsziel benennen: etwa Munitions-
verfligbarkeit, Drohnenabwehr, Luftverteidigung
oder Wartungskapazitat. Er wiirde Spezifikations-
korridore, Nachfragebilindelung, Produktions-
kapazitat, Finanzierung und eine Frist bis zur
Einsatzfahigkeit verbinden. Der politische Erfolg
ware nicht die Ankindigung zuséatzlicher Milliarden,
sondern die messbhare Verfiigbarkeit einer Fahigkeit.

Im Binnenmarkt wiirde ein solcher Auftrag nicht
,Burokratieabbau“ heiBen. Er wiirde die wichtigsten
grenziiberschreitenden Verfahren priorisieren und
vollstandig online, einmalig nachweispflichtig,
mehrsprachig, fristgebunden und interoperabel
machen. Der politische Erfolg wére nicht die Zahl
gestrichener Seiten, sondern die Frage, ob ein
Unternehmen ein Verfahren ohne Medienbruch
abschlieBen kann.

Bei Kl und Kapital wiirde ein solcher Auftrag nicht
JInnovationsférderung” heiBen. Er wiirde zeigen, wie
europaische Ersparnisse, 6ffentliche Beschaffung,
Unternehmensadoption und industrielle Modern-
isierung zusammenkommen. Der politische Erfolg
ware nicht die Zahl der Férderprogramme, sondern
die tatsachliche Nutzung von Kl in Arbeitsprozessen,
die Skalierung europaischer Unternehmen und die
Mobilisierung von Kapital in produktive europaische
Fahigkeit.

Diese Beispiele zeigen, worum es geht: Souveranitat
wird nicht durch gréRere Begriffe erzeugt. Sie
entsteht entlang konkreter Uberginge von Ziel zu
Verfahren, von Verfahren zu Fahigkeit und von
Fahigkeit zu sichtbarer Wirkung.

Ausfiihrbarkeit als Legitimitatsarbeit

Ausfiihrbarkeit ist Legitimitatsarbeit. Das klingt
technisch, ist aber im Kern demokratisch. Es geht
nicht darum, demokratische Verfahren durch
Managementlogik zu ersetzen. Es geht darum,
demokratisch legitimierte Ziele so zu gestalten, dass
sie in der Wirklichkeit ankommen.

Ein demokratisches System darf langsam abwagen.
Es muss Kompromisse organisieren. Es muss
Minderheiten schiitzen. Es muss rechtlich sauber
sein. Es darf nicht autoritare Geschwindigkeit
imitieren. Aber es darf Verfahren auch nicht mit
Wirkung verwechseln.

Wenn ein System nur noch beweist, dass es korrekt
beraten, konsultiert, reguliert und angekiindigt hat,
aber zu wenig zeigt, was sich dadurch im Alltag
verbessert, entsteht Legitimitatsverlust. Nicht sofort,
aber schleichend.

Europa braucht daher eine neue politische
Nichternheit: weniger Ankiindigungslogik, mehr
Vollzugsverantwortung; weniger Programminflation,
mehr Rechenschaft; weniger nationale Sonderpfade
dort, wo gemeinsame Wirkung nétig ist; mehr
sichtbare Fortschritte und mehr gebaute
Handlungsfahigkeit.

Das ist keine Absage an Europa. Es ist die Bedingung
seiner politischen Stabilitat. Denn die Blirger geben
Europa weiterhin eine Chance. Die Umfragen zeigen
Zustimmung, Schutzbedirfnis, Wunsch nach
gemeinsamer Stimme und Nachfrage nach
gemeinsamer Sicherheit. Aber diese Chance ist nicht
unbegrenzt. Sie wird an Wirkung gekoppelt.

Wenn Europa liefert, kann Souveranitatsdruck zu
europaischer Handlungsfahigkeit werden. Wenn
Europa nicht liefert, wird Souveranitatsdruck gegen
Europa gerichtet.

Der Schluss

Der politische Trend in Europa ist real. Die Sprache
ist harter geworden. Rechte und souveranistische
Krafte sind starker. Migration, Sicherheit, Kontrolle,
Kaufkraft, Energie und nationale Handlungsfahigkeit
dominieren viele Debatten. Wer das ignoriert,
versteht die politische Lage nicht.

Aber wer daraus nur einen Rechtsruck oder eine
Anti-EU-Welle macht, versteht sie ebenfalls nicht.
Die tiefere Bewegung ist Souveranitatsdruck.
Menschen wollen Schutz in einer unsicheren Welt.
Sie wollen Kontrolle tiber Systeme, die ihnen
entgleiten. Sie wollen wirtschaftliche Perspektive,
Sicherheit, funktionierende Verwaltung, bezahlbare
Energie, geordnete Grenzen, produktive Technologie
und eine Politik, die nicht nur erklart, sondern liefert.
Viele dieser Erwartungen kann kein europaischer
Nationalstaat allein erfiillen. Aber auch die EU erfullt
sie nicht automatisch durch Zustandigkeit, Strategie
oder Wertekommunikation. Europa muss seine
eigene Starke ausfiihrbarer machen.

Das ist kein Pladoyer fiir weniger Demokratie. Es ist
ein Pladoyer flir demokratische Wirkung.

Europa
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SEKTION 06

Die demokratische Antwort

Wie Europa Souveranitatsdruck in Handlungsfahigkeit bersetzen kann
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Quellen und Datenbasis

1. Umfragen, 6ffentliche Meinung und Krisenwahrnehmung

European Commission: Standard Eurobarometer 105, Spring 2026. Genutzt fiir die Daten zu Nutzen der EU-Mitgliedschaft, EU
als Stabilitatsanker, Vertrauen in die EU, Zufriedenheit mit EU-Demokratie, Unterstlitzung gemeinsamer Verteidigungs- und
Sicherheitspolitik, Bedrohungswahrnehmung durch Russlands Krieg gegen die Ukraine sowie Sorgen zu Lebenshaltungskosten
und internationaler Lage.

European Parliament: Autumn 2025 Eurobarometer, veroffentlicht Februar 2026. Genutzt fur die Werte zu starkerem
Zusammenstehen der Mitgliedstaaten, stérkerer internationaler Stimme der EU, groRBerer EU-Rolle beim Schutz vor globalen
Krisen und Sicherheitsrisiken sowie Prioritaten zu Lebenshaltungskosten, Wirtschaft, Jobs, Verteidigung, Sicherheit,
Desinformation, Hassrede, Kl-Inhalten und Datenschutz.

European Commission: Flash Eurobarometer 574, The European Union in Defence and Space, Februar 2026. Genutzt fiir
Bedrohungswahrnehmung der nationalen Sicherheit, persénliche Sicherheitswahrnehmung und nationale Unterschiede bei der
Bedrohungswahrnehmung.

Pew Research Center: EU favorability polling 2025/2026. Genutzt als externe Validierung der weiterhin relevanten positiven
Grundsicht auf die EU in mehreren europaischen Landern.

ECFR: Trump’s European Revolution, 2025. Genutzt fiir die Einordnung von Sicherheitsdruck, strategischer Autonomie und
offentlicher Erwartung an européaische Handlungsféahigkeit.

GLOBSEC Trends 2025. Genutzt als Kontextquelle fir die Spannung zwischen demokratischer Zustimmung,
Sicherheitswahrnehmung, Misstrauen und Anfalligkeit gegentber Desinformation.

Munich Security Report 2026. Genutzt fir die politisch-psychologische Einordnung von Skepsis gegentiber der
Problemldsungsfahigkeit demokratischer Institutionen.

2. Politische Trenddaten und Souveranitatsdruck

PolitPro: EU Parliament Poll Trend, Stand Ende Mai/Anfang Juni 2026. Genutzt als Momentaufnahme aktueller Fraktions- und
Parteienfamilien-Trends auf EU-Ebene.

Europe Elects: EP 2029 Projection, Stand 2026. Genutzt als ergédnzende Sitzlogik und politischer Trendindikator.
Der Foderalist: EP seat projection April 2026. Genutzt als Gegenperspektive gegen eine lineare oder automatische Rechtsruck-
Erzadhlung.

Stiftung Wissenschaft und Politik: Analysen zu rechtsau3en stehenden Parteien und EU-Entscheidungsprozessen. Genutzt fur
die Einordnung zunehmender institutioneller Anschlussfahigkeit rechter und souveranistischer Krafte.

3. Binnenmarkt, Verwaltung, Digitalisierung und operative Friktion

European Commission: 2026 Annual Single Market and Competitiveness Report. Genutzt fir administrative Belastung von 150
Milliarden Euro pro Jahr, Reduktionsziele von 25 Prozent beziehungsweise 35 Prozent fiir KMU, rund 15 Milliarden Euro
erwartete jahrliche Entlastung durch Omnibus- und weitere Initiativen, 20,6 Prozent vollstandig online verfligbare Single-
Market-relevante Verfahren fiir grenziiberschreitende Nutzer, 6ffentliche Beschaffung tiber mehr als 44.000 Beh6rden mit
rund 15 Prozent des BIP beziehungsweise etwa 2,5 Billionen Euro sowie die ,Terrible Ten Binnenmarktbarrieren.

SMEunited / European Commission late-payment survey. Genutzt fiir die 73 Prozent der befragten Unternehmen, die von
verspateten Zahlungen berichten, sowie flir die Einordnung von Zahlungsfriktion als Working-Capital- und Investitionsbremse.
Council of the European Union: One Europe, One Market Roadmap / Competitiveness agenda 2026-2027. Genutzt fir die
institutionelle Agenda zu Regelvereinfachung, integriertem Binnenmarkt, Handel, Energie/Dekarbonisierung sowie digitaler
Transformation und KI.

European Commission: Competitiveness Compass. Genutzt als institutioneller Rahmen fiir Wettbewerbsfahigkeit, strategische
Autonomie und Umsetzung der Draghi-Diagnose.

European Commission: Single Market Strategy / Terrible Ten barriers. Genutzt fiir die Einordnung der wichtigsten
Binnenmarktbarrieren.

European Commission: Simplification, implementation and enforcement / Simpler, Clearer and Better Enforced EU Rulebook,
2026. Genutzt fur die Einordnung, dass die Kommission selbst klarere, einfachere und besser durchgesetzte EU-Regeln als

Reformziel formuliert.
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4. Umsetzungsliicke, Draghi-Fortschritt und wirtschaftliche Studien

Mario Draghi: The Future of European Competitiveness, 2024. Genutzt als Ausgangspunkt fiir die europaische
Wettbewerbsfahigkeits- und Investitionsdiagnose.

EPIC: Draghi Observatory Implementation Index, Update Januar 2026. Genutzt fiir die Bewertung des Umsetzungsstands von
Draghi-Empfehlungen in bindendes EU-Recht: 58 von 383 MaRnahmen vollstandig umgesetzt, 91 teilweise umgesetzt,

insgesamt 38,9 Prozent vollstandig oder teilweise umgesetzt.

BusinessEurope: Reform Barometer 2026 — 18 months after Draghi: from diagnosis to delivery. Genutzt fiir die Formulierung
der Liicke zwischen breit geteilter Diagnose und tatsachlicher Umsetzung.

European Investment Bank: Investment Report 2024/2025. Genutzt fiir Unternehmensperspektiven auf
Investitionshindernisse, Marktfragmentierung, Digitalisierung, KI-Adoption und Scale-up-Bedingungen.

International Monetary Fund: Lifting Binding Constraints on Growth in Europe, 2025. Genutzt fiir die vier bindenden
Wachstumsbremsen: fragmentierte Regulierung, ineffiziente Finanzintermediation, begrenzte Arbeitsmobilitat und

fragmentierter Energiemarkt.

OECD: Economic Surveys: European Union and Euro Area 2025. Genutzt fiir Produktivitdt, Binnenmarktintegration,
Kapitalmarkte, Regulierungsbarrieren und Arbeitsmobilitat.

European Central Bank / Christine Lagarde: Reden zu Europas Binnenmarkt, Kapitalmarkten, Ersparnissen und Investitions-
kanalen. Genutzt insbesondere fiir europaische Kapitalabfllsse in US-Mérkte, Kapitalmarktfragmentierung und den Kreislauf
aus stagnierender Produktivitat und wachsender Abhangigkeit.

5. Verteidigung, Sicherheit und industrielle Lieferfahigkeit

European Defence Agency: Defence Data 2024-2025. Genutzt fiir EU-Verteidigungsausgaben von 343 Milliarden Euro 2024,
19 Prozent Wachstum gegeniiber 2023, 1,9 Prozent des BIP sowie 2025-Schatzungen von 381 Milliarden Euro in konstanten
Preisen beziehungsweise 392 Milliarden Euro in laufenden Preisen.

European Commission: White Paper for European Defence — Readiness 2030. Genutzt fur die Verbindung von
Verteidigungsfahigkeit, industrieller Kapazitit, Finanzierung, Readiness und strategischer Autonomie.

Ursula von der Leyen: Rede auf der Munich Security Conference 2026. Genutzt fiir die politische Einordnung europaischer
Unabhangigkeit als dringende Prioritat, strategischer Enabler, mutual defence und industrieller Verteidigungsfahigkeit.

NATO und SIPRI-Daten zu Verteidigungsausgaben. Genutzt als ergdnzende Vergleichsbasis flir Sicherheits- und
Verteidigungsaufwendungen.

6. Kl, Kapital, Technologieadoption und Produktivitat

NBER / CESifo / Brookings: Mind the Gap: Al Adoption in Europe and the U.S., 2026. Genutzt fiir die Adoptionsliicke bei Kl-
Nutzung durch Arbeitnehmer und Firmen sowie fiir die Managementdimension von Kl-Adoption.

Brookings: Analyse zur Kl-Adoptionsliicke. Genutzt fiir den Mechanismus, dass Tool-Zugang, Managementpraktiken und aktive
Ermutigung durch Unternehmen zentrale Faktoren fur produktive KI-Nutzung sind.

European Investment Bank: Investment Report 2024/2025. Genutzt erganzend fiir Big-Data- und Kl-Adoptionsliicken
europaischer Unternehmen gegentiber US-Unternehmen.

7. Politische und wirtschaftliche Stimmen

Emmanuel Macron: Davos 2026 / World Economic Forum. Genutzt fir die Dreierlogik ,protection, simplification, investment”
als europaische Strategie flr Souveranitat, Effizienz und Wachstum.
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Friedrich Merz: Davos 2026 / World Economic Forum und Bundesregierungstranskript. Genutzt fiir Verteidigung,
Wettbewerbsfahigkeit, Einheit, Blirokratie-Notbremse und starkere Wettbewerbsorientierung europaischer Politik.

Ursula von der Leyen: Davos 2026 und Munich Security Conference 2026. Genutzt fiir die Einordnung europaischer
Unabhangigkeit als dringende Prioritdt sowie fiir die Verbindung von Sicherheit, Energie, Investition, Handel, Regulierung und
Verteidigung.

Christine Lagarde: ECB / Frankfurt European Banking Congress 2025. Genutzt fiir Kapitalmarktfragmentierung, europaische
Ersparnisse, Kapitalabfluss in US-Mérkte und die Notwendigkeit eines starkeren europaischen Binnen- und Kapitalmarkts.

Financial Times, Le Monde, The Guardian, Euronews und weitere Leitmedien. Genutzt flir journalistische Einordnung zu
Draghi-Umsetzung, Wettbewerbsfahigkeit, Verteidigung, Regulierung, Green Deal, Industriepolitik und europaischer
Souveranitat.

8. Interessenvertretung, Transparenz und Better Regulation

EU Transparency Register / Transparency Register of the European Parliament, Council and Commission. Genutzt fir die
Einordnung von Interessenvertretern als Akteuren, die Einfluss auf EU-Politik und Entscheidungsprozesse nehmen wollen,
sowie fiir die Rolle des Registers als Transparenzinstrument.

European Commission: Transparency Register and transparency measures for meetings with interest representatives. Genutzt
fir die institutionelle Einordnung von Lobbytransparenz und Interessenvertretung.

European Ombudsman: Recommendation and press communication on the Commission’s compliance with Better Regulation
rules in urgent legislative proposals, including the Omnibus case. Genutzt fiir die Einordnung, dass transparente,
evidenzbasierte und inklusive Vorbereitung von Gesetzgebung Teil demokratischer Ausfiihrbarkeit ist.

European Parliamentary Research Service: Lobbyists and interest representatives: how EU institutions engage with lobbyists.
Genutzt flir Hintergrund zur gemeinsamen Transparenzregister-Architektur seit 2021.

Transparency International EU / EU Integrity Watch. Genutzt als erganzende zivilgesellschaftliche Perspektive auf Transparenz,
Gleichheit des Zugangs und Integritat in EU-Entscheidungsprozessen.

9. Gegenperspektiven zu Vereinfachung und Deregulierung

European Trade Union Confederation: Strategie gegen Deregulierung. Genutzt fur die Warnung, Wettbewerbsfahigkeit nicht
als Vorwand fiir den Abbau von Arbeits-, Sozial- und Schutzstandards zu verwenden.

Corporate Europe Observatory: Deregulation Watch. Genutzt fiir die kritische Beobachtung der Omnibus- und
Vereinfachungsagenda sowie der Interessenvertretung gro3er Wirtschaftsakteure.

Climate Action Network Europe und weitere Umweltorganisationen. Genutzt fir die Warnung, dass Deregulierung Europas
langfristige Wettbewerbsfahigkeit, Sicherheit, Gesundheit und Resilienz schwachen kénne.

The Guardian / Alberto Alemanno: Debatte um EU-Flaschendeckel-Regulierung. Genutzt als Beispiel dafiir, dass Regulierung
nicht automatisch Burokratie ist und reale 6ffentliche Ziele adressieren kann.

Le Monde: Berichterstattung zu REACH, Digitalregulierung und Vereinfachungsdebatten. Genutzt als journalistische
Einordnung zur Spannung zwischen Wettbewerbsfahigkeit, Schutzstandards, Industrieinteressen und 6ffentlichem Vertrauen.
Hinweis zur Quellenverwendung

Die Interpretation als ,Souveranitatsdruck” ist eine politische Systemdeutung des Autors. Sie ist keine offizielle
EU-Klassifikation. Die empirischen Daten stiitzen die zugrunde liegende These: Zustimmung zu Europa bleibt
relevant, aber sie wird zunehmend an Schutz, Kontrolle, Sicherheit, Kaufkraft und sichtbare Handlungsfahigkeit
gekoppelt.
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