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Uber den Autor

Marcus Paul schreibt Giber Wirtschaft, Politik und Organisationen aus der
Perspektive eines Menschen, der viele Jahre an der Grenze zwischen Idee
und Umsetzung gearbeitet hat.

Er ist Griinder, Maschinenbauingenieur und ehemaliger globaler Produkt-
und Portfolioverantwortlicher im industriellen B2B-Umfeld. Er hat erlebt,
wie grol3 der Abstand zwischen einer plausiblen Strategie und einem
funktionierenden System sein kann. Auf dem Papier ist vieles logisch. Im
Betrieb entscheidet sich, ob es wirklich tragt.

Seine Perspektive ist durch eine einfache Beobachtung gepragt: Viele
wirtschaftliche, politische und organisatorische Systeme scheitern an der
Ubersetzung von Idee in Wirkung.

Aus dieser Erfahrung entsteht sein Interesse an Systemdenken. lhn treiben nicht fertige Lagerantworten, sondern die
Mechanik unter der Oberflache.

Seine berufliche Arbeit fiihrte ihn durch Produktentwicklung, globale Portfoliosteuerung, Markteinfiihrungen,
Wachstumsstrategien, Business Cases und unternehmerischen Aufbau. Wiederkehrend ging es dabei um dieselbe Frage:
Wie Ubersetzt man technische, wirtschaftliche und organisatorische Komplexitat in klare Entscheidungen und wirksame

Umsetzung?

Diese Frage pragt auch seine Texte. Sie bewerten 6ffentliche Debatten nicht zuerst nach Stimmung, Zugehérigkeit oder
Schlagworten, sondern nach Ausfiihrbarkeit.

Marcus Paul schreibt fiir Leser, die wirtschaftliche und politische Themen nicht nur kommentieren, sondern genauer
verstehen wollen. Sein Anspruch ist nicht, Komplexitat kiinstlich aufzulésen. Sein Anspruch ist, sie so zu ordnen, dass
bessere Fragen moglich werden.

Der Leitgedanke seiner Arbeit lautet:

Offentliche oder organisatorische Debatten fragen zu oft, was gewollt ist und zu selten, was wirkt.

Systemdenken beginnt dort,
wo Meinung nicht mehr reicht.

Europa



Europa

Inhalt

Europa ist eine Wirtschaftsmacht mit Umsetzungsproblem 2
Der Binnenmarkt ist dafiir das starkste Beispiel 2
Beim Kapital zeigt sich dieselbe Mechanik 3

Die Scale-up-Liicke ist kein Spezialthema fiir Finanzmarktpolitiker 6
Produktivitat beginnt nicht im Statistikamt 6
Bei Kl lasst sich diese Ausfiihrungsliicke in Echtzeit beobachten 6
Auch Verteidigung folgt dieser Logik 7
Die politische Lage wird oft zu flach gelesen 10
Was folgt daraus? 10
Die wichtigsten Entscheidungsfragen sind operativ 11
Europa muss nicht amerikanischer werden. Europa muss 11

auch nicht chinesischer werden.

Europa




01

SEKTION

Von Substanz
zu Wirkung

Grole ist nur Potenzial, solange sie nicht in
Wirkung Gbersetzt wird.
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Europa ist eine
Wirtschaftsmacht mit
Umsetzungsproblem

Europa wird oft behandelt, als sei es zu klein fir die
neue Weltlage.

Zu klein fir die USA. Zu langsam fiir China. Zu
fragmentiert fiir Technologie. Zu vorsichtig fiir
Kapital. Zu kompliziert fur Verteidigung.

Diese Diagnose greift zu kurz.

Die EU ist kein kleiner Wirtschaftsraum. Sie zahlt
rund 450 Millionen Menschen, etwa 26 Millionen
Unternehmen und einen Binnenmarkt von ungefahr
18 Billionen Euro. Ihr nominales BIP liegt in der
GroRenordnung von 19,5 Billionen US-Dollar, ihre
industrielle Wertschépfung bei rund 2,7 Billionen
US-Dollar. Das ist keine RandgroRe.

Wiirde man Europa wie ein Unternehmen
betrachten, ware es kein Mittelstandler, der um
Relevanz kdmpft. Es ware eine grof3e Industrie-
holding mit starken Landesgesellschaften, hoher
technischer Substanz, tiefem Kapitalstock, global
relevanten Standards, politischer Legitimitat und
einem der attraktivsten Markte der Welt.

Genau deshalb ist die zentrale Frage nicht, ob Europa
genug Assets hat. Die Frage ist, warum aus diesen
Assets nicht mehr Wirkung entsteht.

Warum wird aus MarktgréRe nicht schneller
Skalierung? Warum wird aus privaten Ersparnissen
nicht schneller Wachstumskapital? Warum wird aus
Forschung nicht 6fter industrielle Plattformmacht?
Warum wird aus Verteidigungsausgaben nicht
schneller Lieferfahigkeit?

Der Fehler liegt nicht im Bestand. Er liegt in den
Ubergsngen. Dort, wo aus Idee Produkt werden
musste. Aus Produkt Kunde. Aus Kunde Markt. Aus
Markt Skalierung. Aus Strategie Umsetzung. Aus
Geld Kapazitat. Aus politischer Absicht operative
Wirkung.

Europa ist zu wenig
ausfihrbar

In Unternehmen wiirde man ein solches Problem
relativ schnell erkennen.

Europa

Es zeigt sich selten in der ersten Strategie-
prasentation. Dort sieht fast alles plausibel aus:
Markt, Budget, Talente und Ziele sind vorhanden.

Die Schwaéche zeigt sich spater. An den
Schnittstellen. Im Angebot. In der Freigabe. In der
Rechnung. Im Datenmodell. Im Servicevertrag. In der
lokalen Abweichung. Im nicht geklarten Owner. In
der nachsten Ausnahme, die wieder niemandem
eindeutig gehort. Genau dort verliert Europa zu viel
Energie.

GroéBe allein erzeugt keinen Output. GroBe muss
Ubersetzt werden:

¢ in Kapital, das Risiken tragt

e in Unternehmen, die wachsen kdonnen

¢ in offentliche Beschaffung, die Nachfrage
biindelt

¢ in Regeln, die grenziliberschreitend nutzbar sind

¢ in Technologie, die tatsachlich in Arbeitsprozesse
eingebaut wird.

Das ist der eigentliche Reframe. Europa hat ein
Konvertierungsproblem.

Der Binnenmarkt ist dafiir
das starkste Beispiel

Auf dem Papier ist er Europas grotes wirtschaft-
liches Asset. In der Praxis erleben viele Unternehmen
ihn nicht als einen einzigen Markt, sondern als eine
Serie operativer Anpassungen.

Wer in Europa skaliert, trifft auf Sprache, Umsatz-
steuerlogik, Rechnungsformate, lokale Compliance,
Servicebedingungen, Arbeitsrecht, Qualifikations-
anerkennung, Genehmigungen, Beschaffungslogiken,
Datenstandards und nationale Umsetzungspfade.

Ein Unternehmen, das Europa Land fiir Land neu
operationalisieren muss, skaliert nicht wirklich durch
einen Binnenmarkt. Es arbeitet sich durch viele
kleinere Markte.

Das ist der Unterschied zwischen Legal Scale und
Operational Scale.

IMF-Analysen schatzen verbleibende Binnenmarkt-
barrieren als Zollaquivalent von rund 44 Prozent bei
Gutern und rund 110 Prozent bei Dienstleistungen.
Das sind keine echten Zélle. Aber es ist eine harte
GréBenordnung dafiir, wie stark Reibung einen
formal groBen Markt operativ verkleinern kann.
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Gerade Dienstleistungen sind entscheidend. Dort
entstehen digitale Geschaftsmodelle, industrielle
Services, Software, Plattformen, KI-Anwendungen
und Finanzierungslésungen. Genau dort miisste
Europa schneller werden.

Ein formal groRBer Markt reicht nicht, wenn seine
operative Oberflache zu schwer nutzbar ist.

Europa hat in vielen skalierungsrelevanten Feldern zu
wenig operativ nutzbaren Markt.

Beim Kapital zeigt sich
dieselbe Mechanik

Europa ist nicht arm. Europa spart. Europa verfligt
Uber Banken, Versicherungen, 6ffentliche Forder-
instrumente und private Kapitalreserven. Das
Problem ist weniger die Menge des Kapitals als sein
Zustand.

Zu viel Kapital liegt sicher, national, bankbasiert und
fragmentiert. Zu wenig davon wird risikotragend,
wachstumsorientiert und scale-up-fahig.

EU-Haushalte halten etwa ein Drittel ihrer
finanziellen Assets in Bargeld und Bankeinlagen. US-
Haushalte etwa ein Zehntel. IMF und ECB verweisen
darauf, dass eine Senkung der européischen
Einlagenquote auf US-Niveau theoretisch bis zu 8
Billionen Euro fiir langfristige marktbasierte
Investitionen mobilisieren kénnte.

Das ist kein frei verfligbarer Geldtopf. Aber als
GroRenordnung zeigt es, worum es geht:

Europa hat Kapital, aber es
wird zu schwach in produk-
tives Risiko Uibersetzt.

Noch deutlicher wird die Liicke beim Venture Capital.
Von 2013 bis 2023 sammelten EU-VC-Fonds rund
130 Milliarden US-Dollar ein. US-VC-Fonds kamen
im gleichen Zeitraum auf rund 924 Milliarden US-
Dollar. Das ist nicht nur mehr Kapital. Das ist ein
anderes Skalierungssystem.

Europa hat durchaus Substanz: mehr als 35.000
Early-Stage-Start-ups, rund 3,5 Millionen Tech
Worker und seit 2015 etwa 426 Milliarden US-Dollar
Venture Capital fr europaische Tech-Unternehmen.

Europa

Aber Substanz ist noch keine Skalierung. Start-up ist
Griindung. Scale-up ist Wertabschopfung.

Genau an diesem Ubergang verliert Europa tiber-
proportional Wirkung.
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Europa in Zahlen

Echte Substanz ist vorhanden
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Menschen | Unternehmen Binnenmarkt nominales BIP industrielle
I I Wertschopfung
Europa ist eine groBe Wirtschaftsplattform — keine RandgréBe.
Der Fehler liegt nicht im Bestand. Er liegt in den Ubergingen.
Sprache Rechnungsformate lokale Cumplianoe Arbeutsrecht Datensumdards
Idee Produkt Kunde Markt Skallerung Umsetzung erkung
Umsatzsteuerlogik Servicebedingungen Genehmigungen nationale
Umsetzungspfade
Reibung bremst Durchsatz, erhht Kosten und verzégert Wirkung.
Legal Scale o Operational Scale
Der Binnenmarkt :-\VS '/,-l Unternehmen miissen Europa oft
existiert formell. 5 Land fur Land neu operationalisieren.
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marktbasiere Investitionen
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Wo Input nicht
zu Output wird

Input wird nicht automatisch Output.
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Die Scale-up-Liicke ist kein
Spezialthema fiir Finanzmarktpolitiker

Sie entscheidet dartiber, wo Wert entsteht.

Wenn européische Firmen entstehen, aber in der
Wachstumsphase Kapital, Listings, Kaufer oder
strategische Markte auBerhalb Europas suchen,
verliert Europa nicht nur einzelne Unternehmen. Es
verliert Lernkurven, Managementerfahrung,
Borsensignale, Netzwerke, industrielle Kategorien
und strategische Kontrolle.

In der EU wurden im letzten Jahrzehnt weniger als 35
VC-Fonds mit mehr als 500 Millionen Euro aufgelegt.
Spatere Finanzierungsrunden brauchen haufig 30 bis
50 Millionen Euro pro Runde. Viele européische
Fonds sind damit strukturell zu klein fiir genau die
Phase, in der aus interessanten Firmen strategische
Unternehmen werden.

2023 entfielen laut IMF fast die Halfte der Akquisi-
tionen von EU-Start-ups auf Nicht-EU-Kaufer. Zwei
Drittel der IPO-Exits europaischer Start-ups fanden
auBBerhalb der EU statt.

Das muss man nicht reflexhaft skandalisieren.

Internationale Kaufer, Kapitalmarkte und Listings
kénnen sinnvoll sein. Aber das Muster ist strategisch
relevant. Zu oft tragt Europa Ausbildung, Forschung,
Friihphase und Risiko. Andere Systeme monetari-
sieren haufiger die Skalierungsrendite. Das ist ein
Konvertierungsproblem am Ubergang zur Macht.

Produktivitat beginnt nicht
im Statistikamt

Sie beginnt in den Lebenszyklen von Firmen.

IMF-Firmendaten deuten darauf hin, dass die
Produktivitat borsennotierter US-Tech-Firmen Gber
rund zwei Jahrzehnte um etwa 40 Prozent stieg,
wahrend boérsennotierte européische Tech-Firmen
deutlich schwécher abschnitten. Auch bei F&E zeigt
sich der Abstand: Europaische Tech-Firmen inves-
tierten in den letzten Jahrzehnten etwa 3 bis 4
Prozent ihres Umsatzes in Forschung und Ent-
wicklung. US-Tech-Firmen kamen bis 2023 auf rund
12 Prozent.

Ein weiterer Befund ist fast brutaler, weil er so
einfach ist: Der Median des Griindungsjahres der
Top-10-borsennotierten Unternehmen liegt in den
USA bei 1985. In Europa bei 1911.

Europa

Das ist kein Satz gegen alte Unternehmen. Viele alte
europaische Unternehmen sind produktiv, techno-
logisch stark und global relevant. Es ist ein Satz tiber
Erneuerungsdynamik.

Europas Unternehmensspitze ist alter. Junge Hoch-
wachstumsfirmen erreichen weniger wirtschaft-
liches Gewicht. Aus Intelligenz, Forschung, Kapital
und MarktgréRe entstehen zu selten junge, grol3e,
europaische Marktfihrer.

Europa verliert an den Ubergingen, an denen aus
Ideen skalierende Unternehmen werden miissen.

Es mangelt an "Schwung"
und "Moment" - das sog.
"Flywheel"

Bei Kl lasst sich diese Ausfiihrungsliicke
in Echtzeit beobachten

Europa diskutiert Kl haufig Gber Regulierung,
Rechenzentren, Modelle und Souveranitat. Das ist
relevant. Aber Produktivitat entsteht nicht durch
Ankindigung. Produktivitat entsteht, wenn
Technologie in tagliche Arbeit eingebaut wird.

2026 nutzten 43 Prozent der US-Arbeitnehmer Kl im
Job. In den im Paper befragten européischen Landern
lag der Durchschnitt bei 32 Prozent. Das klingt nach
Technologie. In Unternehmen ist es vor allem
Management.

Haben Mitarbeiter Zugang zu den Tools? Wird
Nutzung erwartet oder nur geduldet? Werden
Prozesse angepasst? Werden Zeitgewinne
gemessen? Werden Experimente in Standards
Ubersetzt? Entstehen neue Workflows oder nur ein
paar isolierte Pilotprojekte?

Die KI-Liicke beginnt nicht erst bei Chips. Sie beginnt
dort, wo Technologie in Arbeitsablaufe ibersetzt

wird.

Kl-Adoption ist ein Operating-Model-Projekt.
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Auch Verteidigung folgt dieser Logik

Die EU-Mitgliedstaaten geben inzwischen deutlich
mehr Geld fiir Verteidigung aus. 2024 lagen die
Verteidigungsausgaben der EU27-Mitgliedstaaten
bei rund 343 Milliarden Euro. Fiir 2025 projiziert die
European Defence Agency rund 381 Milliarden Euro.

Das ist eine relevante industrielle Finanzierungsbasis,
aber noch keine Abschreckungsfahigkeit.

Budget ist Input. Abschreckung ist Output.

Dazwischen liegen Beschaffung, Standardisierung,
Produktionslinien, Munitionsvorrate, Wartung,
Sensorik, Software, Logistik, industrielle Kapazitat
und Lieferfahigkeit.

Die Ausgabenstruktur bewegt sich bereits. Defence
Investment lag 2024 bei rund 106 Milliarden Euro
und soll 2025 auf fast 130 Milliarden Euro steigen.
R&D lag 2024 bei rund 13 Milliarden Euro und
koénnte 2025 auf rund 17 Milliarden Euro steigen.

Das ist wichtig, aber Investition wird erst dann
Macht, wenn sie sich in gemeinsame Beschaffung,
interoperable Standards, verfligbare Systeme und
industrielle Skalierung Gibersetzt.

Ein Haushaltstitel schreckt
niemanden ab

Eine lieferfahige industrielle Verteidigungsbasis
schon.

Wenn 27 Divisionen strategische Giiter separat
beschaffen, entsteht kein Konzernhebel. Es entsteht
Spezifikationskomplexitat.

Europa erkennt Risiken oft richtig. Aber Wirkung
entsteht erst, wenn aus Risikoanalyse Beschaffung
wird, aus Beschaffung Standardisierung, aus
Standardisierung Kapazitat und aus Kapazitat Liefer-
fahigkeit.

Europa
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Europa verliert beim
Skalieren

Wo aus starkem Input skalierbare Macht entstehen misste

Scale-up-Liicke KI-Adoption

Al

s

on Europa baut die Friihphase. Technologie allein
Die Skalierungsrendite geniigt nicht - es fehlt
fliet ab. die Umsetzung.

Verteidigungsfiihigkeit
Budget ohne Integration

und Industriekooperation
bleibt unzuldngliche Wirkung.

1. SCALE-UP-LUCKE 2, ERNEUERUNGS-

3. KI & VERTEIDIGUNG:

i

INFO GRAFIK
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Jahrzehnt Median | Median US-Arbeitnehmer Durchschnitt in
Griindungsjahr | Griindungsjahr nutzen 2026 befragten
g TOp-10 TOP-10 Klim Job eurupiiischen
spatere bérsennotierte borsennotierte Uandem
€ 3 O = 5 0 Finanzierungs- Unternehmen Unternehmen
Mio, o aye SN 8 i Kl-Adoptioniict ein
uise Operating-Model-Projekt.
g ~40) %
1 2 Akquisitionen a0l I Produktivititsanstieg VERTEIDIGUNG
fast / von EU-Start-ups e €343 Mrd €381 Mrd
US-Tech-Firmen iiber ; :
2923 du":h__ nd zwei Jahrzehnt Verteidigungsausgaben Projektion 2025
Nicht-EU-Kaufer MUncl zwetkfahrzennte EU27 2024
3-4 9 €106 Mrd. | ~€130 Mrd.
2 3 IPO—Eicits F&E-Anteil Umsatz Defence Investment Defence Investment
;ut;apalscher européische Al 22
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R&D 2024 R&D 2025
12 %
F&E-Anteil Umsatz
N bis 2023 Budget Beschaffung Standardi- Kapazitit Liefer-
R sierung fahigkeit
Europa trdgt Friihphase und Risiko. Das ist kein Altersproblem. _—
Andere Systeme monetarisieren Es ist ein Problem der Budget ist Input.
héufiger die Skalierungsrendite. Erneuerungsdynamik. Abschreckung ist Output.
— O .
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Vom Souveranitatsdruck
zur operativen Agenda

Die Biirger wollen ein wirksameres Europa



Die politische Lage wird oft
zu flach gelesen

Es ist zu simpel, Europa nur als anti-europdischer
werdenden Kontinent zu beschreiben. Die Daten
zeigen etwas Praziseres.

Im Standard Eurobarometer 105 sagen 72 Prozent,
ihr Land habe von der EU-Mitgliedschaft profitiert.
73 Prozent sehen die EU als Stabilitatsanker in einer
schwierigen Welt. 81 Prozent unterstiitzen eine
gemeinsame EU-Verteidigungs- und Sicherheits-
politik. 76 Prozent sehen Russlands Krieg gegen die
Ukraine als Bedrohung fir die EU-Sicherheit.

Das European Parliament Autumn 2025 Euro-
barometer zeigt eine dhnliche Richtung: 89 Prozent
wollen, dass die Mitgliedstaaten bei globalen Heraus-
forderungen starker zusammenstehen. 86 Prozent
wiinschen sich eine starkere internationale Stimme
der EU. 66 Prozent wollen, dass die EU eine gréBere
Rolle beim Schutz vor globalen Krisen und Sicher-
heitsrisiken spielt.

Das ist eine Nachfrage nach einem wirksameren
Europa.

Gleichzeitig sind die Sorgen hart:
Lebenshaltungskosten, Sicherheit, geopolitische
Instabilitat, Migration, Desinformation, Krieg, Energie
und Jobs.

Menschen wollen nicht nur Zustandigkeits- und
Verfahrenssprache. Sie wollen sichtbare

Handlungsfahigkeit.

Eine prazisere Lesart ist deshalb: Souveranitatsdruck.

Souveranitatsdruck trifft
ein Europa, das zu
langsam liefert.

Wenn Europa Handlungsfahigkeit nicht ausfiihrbar
macht, werden andere den Begriff Handlungs-
fahigkeit besetzen.

Was folgt daraus?
Europa muss Gro3e anders messen.

Bevolkerung, BIP, Férdervolumen und Programmzahl
reichen nicht. Entscheidend ist Durchsatz.

Europa

Wie lange dauert es, bis ein Unternehmen in Europa
grenziiberschreitend Umsatz machen kann?

Wie schnell kommt ein Scale-up an
Wachstumskapital?

Wie lange dauert strategische Beschaffung?
Wie hoch ist der Anteil gemeinsamer Beschaffung?

Wie stark bremsen Rechnungsfehler, Compliance-
Ausnahmen, Servicefriktion und lokale Sonder-
prozesse?

Wie schnell wird Kl in Firmen wirklich genutzt?

Wie viele europaische Scale-ups bleiben europaische
Marktfiihrer?

Wie viel Kapital verlasst Europa an genau der Stelle,
an der Skalierung beginnt?

Das sind Operating Metrics.

Und genau diese Ebene entscheidet, ob Europa nur
groB ist — oder wirksam.

Europa muss auch Programme anders bewerten.

Die Frage darf nicht nur lauten, ob es eine Strategie
gibt. Die Frage muss lauten, ob daraus ein wieder-
holbarer Prozess entsteht.

Wird etwas schneller, einfacher, kapitalfdhiger,
skalierbarer oder lieferbarer?

Wenn daraus kein wiederholbarer Prozess entsteht,
ist es kein Operating System. Dann ist es ein weiterer
Bericht.

Und Europa muss Vereinfachung sauber rahmen.

Vereinfachung darf nicht als Abbau von Schutz
erzahlt werden und auch nicht als pauschale Anti-
Regulierungsagenda. Der bessere Maf3stab ist
Ausfuhrbarkeit.

Regeln kénnen schiitzen. Standards kénnen
skalieren. Rechtsstaatlichkeit ist ein Asset.
Verbraucherschutz ist kein Fehler. Demokratische
Legitimitat ist kein Wettbewerbsnachteil.

Aber wenn dieselbe europdische Ambition durch 27
Backends, nationale Sonderlogiken, unterschiedliche
Interpretationen und langsame Durchsetzung lauft,
wird Schutz selbst schwer ausfiihrbar.
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Die richtige Frage lautet deshalb nicht, wie viel
Regulierung gestrichen werden kann. Die richtige
Frage lautet, welche Regeln europaische Werte
schneller, klarer und grenziiberschreitend ausfihrbar
machen.

Europa braucht Regeln,
die Werte in Wirkung
Ubersetzen.

Die wichtigsten Entscheidungsfragen
sind operativ

Welche wenigen Reibungen erklaren den groBten Teil
der europaischen Underperformance?

Wer besitzt die End-to-End-Kette von Idee zu
Kapital, von Kapital zu Produkt, von Produkt zu
Beschaffung, von Beschaffung zu Adoption und von
Adoption zu Produktivitat?

Welche Programme erzeugen wiederholbare
Systeme — und welche nur neue Berichtspflichten?

Wo liegt Kapital passiv, obwohl es produktiv
europdische Starke bauen kénnte?

Und welche Metriken zeigen, dass Europa nicht nur
plant, sondern schneller liefert?

Diese Fragen sind unbequemer als die (iblichen
Debatten, aber sie sind ndher an der Realitat von
Unternehmen.

Europa muss nicht amerikanischer
werden. Europa muss auch nicht
chinesischer werden.

Die USA bauen Plattformen Uiber Kapitalmarkte,
Procurement und Productization. China baut Kapa-
zitaten Uber Priorisierung, Kredit, Industriepolitik und
Durchgriff.

Europa hat einen anderen Kern: Industrie, Standards,
Rechtsstaat, Markt, Vertrauen, technische Tiefe und
demokratische Legitimitat. Das ist kein schwacher
Kern, aber er ist zu schwer Ubersetzbar.

Der nachste europaische Vorteil braucht nicht
erfunden werden. Er muss umsetzungsfahig sein!

e Durch einen nutzbareren Binnenmarkt.

Europa

e Durch Kapital, das aus Safe Storage in Productive

Risk kommt.

e Durch Scale-up-Infrastruktur.

¢ Durch strategische Beschaffung.

¢ Durch Technologie-adoption im Betrieb.
¢ Durch weniger Handoffs.

¢ Durch klare Owner.

e Durch Delivery Cadence.

e Durch ein europaisches Operating System.

Die Schlussfolgerung:

Europa ist ein starkes System mit schwacher
Konvertierung.

Die zentrale Reformfrage lautet, ob Europa ein
Betriebssystem baut, das Strategie in Wirkung
Ubersetzt.
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Es herrscht eine grof3e Nachfrage
nach einem effektiveren Europa

Entscheidend ist, ob Europa Grofe in durchsatz und
Handlungsfahigkeit tibersetzt

Souverinitiatsdruck

Was die Biirger signalisieren
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Land profitiert EU als fiir gemeinsame | sehen Russlands | Mitgliedstaaten wiinschen sich wollen groBere
von EU- Stabilititsanker | EU-Verteidigungs- | Krieg gegen die sollen bei stirkere EU-Rolle beim
Mitgliedschaft und Sicherheits- | Ukraine als globalen internationale Schutz vor
politik Bedrohung fir | Herausforderungen | Stimme der EU globalen Krisen
| die EU-Sicherheit starker und Sicherheits-
| zusammenstehen | risiken
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" Wenn daraus kein wiederholbarer Prozess entsteht,

Bevélkerung, BIP und Programmazahl reichen nicht. ist es kein Operating System.
Entscheidend ist Durchsatz. Dann ist es ein weiterer Bericht.
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Werte — Regeln — Ausfithrbarkeit — Wirkung
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Regeln kdnnen Standards kdnnen Rechtsstaatlichkeit 27 Backends Die richtige Frage
schiitzen skalieren ist ein Asset erzeugen Reibung ist Ausflihrbarkeit
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Europa

Quellen und Datenbasis

Die im Whitepaper verwendeten Zahlen und Mechanismen stitzen sich auf 6ffentlich zugangliche Daten und Analysen u. a. von der
Europaischen Kommission zum EU-Binnenmarkt, World Bank / World Development Indicators, Eurostat, International Monetary Fund, European
Investment Bank, European Defence Agency, Standard Eurobarometer 105, European Parliament Autumn 2025 Eurobarometer sowie Studien zur
KI-Adoption in Europa und den USA. Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich EU-Zahlen auf EU27. KI-Arbeitnehmerdaten beziehen sich
auf die im jeweiligen Paper befragten europaischen Lander und sind nicht als vollstandige EU27-Erhebung zu lesen.

Binnenmarkt / Marktgroe: Europaische Kommission, Single Market Strategy; EU27, ca. 450 Mio. Menschen, ca.
26 Mio. Unternehmen, ca. €18 Bio. Wirtschaftsleistung.

BIP und industrielle Wertschépfung: World Bank / World Development Indicators, current US$, EU27.

Binnenmarktbarrieren: IMF Working Paper ,Lifting Binding Constraints on Growth in Europe®; die genannten
44% bzw. 110% sind modellierte Zollaquivalente, keine tatsdchlichen Zolle.

Kapitalmobilisierung und Venture Capital: IMF Working Paper ,Stepping Up Venture Capital to Finance
Innovation in Europe" sowie ECB-/IMF-Analysen zur europaischen Spar- und Investitionsstruktur.

Scale-up-Liicke: European Investment Bank, ,The Scale-up Gap®, sowie IMF-Analysen zu VC-FondsgroRen, Exits
und IPO-Pfaden.

Produktivitat und Firmendynamik: IMF Working Paper ,Europe’s Productivity Weakness: Firm-Level Roots and
Remedies".

Kl-Adoption: internationale Worker- und Firm-Survey-Auswertungen zur KI-Nutzung in den USA und
ausgewahlten europdischen Landern.

Verteidigungsausgaben: European Defence Agency, Defence Data 2024 / 2025 projections; die Angaben
beziehen sich auf Verteidigungsausgaben der EU-Mitgliedstaaten, nicht auf einen zentralen EU-Haushalt.

Politische Stimmung: Standard Eurobarometer 105 und European Parliament Autumn 2025 Eurobarometer.
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